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NORMELOR ADOPTATE IN APLICAREA ACESTEIA.



ASTRA

ASIGURARI




ASTRA

ASIGURAR "%,

CUPRINS 1% Wi g
\ioy af
N\

DECLARATII PRIVIND PERSPECTIVELE e —T

ADMINISTRAREA SPECIALA A SOCIETATH ....ooooevvioervesevoeeeessseeeeeseesessesssessesssssssssnesssssssssssssssssssssss s 13

REZUMATUL PROSPECTULUI . cc..oveeeoeeee e reeteeeese s st sttt et s esa s bbbt 15

A.  Introducere SIATBNBIONENT ..o e 15

B. Emiten:tul ...................................................................................................................................................... 16

C.  VBIOT MODITIAI® ......oeeeeoveee et e ie e ittt e e et ete e e st et s s b e e et aa b e e e e e s b b e e e e e ab e e e e s e b e e e b s e s e s e e s b e e et 26

B OFOIM8 . cvvvveeeeseseeeeessesees s e 30

Document d(% inregistrare Privind @CHUNIE ...............cccoooiiiiiiiin i 33

1. PERSOANE RESPONSABILE ....ooieeeeeeetvisiossssssse st 33

2. AUDIT:ORUL FINANGIAR ..ot oeae s st e s b a e bbb e 34

3. FACT(%)RI DE RISC ..o e et et ee e ee sea e s s aen bR SRRt e 34

4, INFOR;’MA TH DESPRE EMITENT ..o ievtneeoneesssasessesseesestosssass s s s sss st 53

5. PRIV/I%E GENERALA ASUPRA ACTIVITATILOR EMITENTULUI ..ottt 53

6. OR’GA%N/GRAM[\ .......................................................................................................................................... 79

7. INFORi’MA TH PRIVIND TENDINTELE .....ovtttvoeeretuereseeeescetsnssansssssasssssssss s 81

8. PR’EV?IZ/UNI SAU ESTIMARI PRIVIND PROFITUL ..o oeeveevseeeeereesineiseic e sesnsesssiesisiss s s 96

‘

9. OFx’GAiNE DE ADMINISTRARE, CONDUCERE S! SUPRAVEGHERE $/ CONDUCEREA SUPERIOARA 96
i

10. RE:'MUWERA TH SEBENEFICH ..ottt ettt ea st e 99
11. FUNC?]'IONAREA ORGANELOR DE ADMINISTRARE S CONDUCERE...........coociiiiiiiie 99
12. SALA.'?-?IA S OSSP PP ST ST SRR TSP T R 101
13. AC]'I(%)NARI PRINCIPALL ...ttt et ees sttt ebesh e ae s s s e s e s s a bbb 101
14. TF.’ANjZA CTH CU PARTIAFILIATE ..ottt 103
15. INFCN%MA Til FINANCIARE PRIVIND PATRIMONIUL, SITUATIA FINANCIARA SI REZULTATELE
EMITENTUiLU/ ..................................................................................................................................................... 109
16. INFC>RMA TH SUPLIMENTARE ....ottvett et bbb 131
17. CON71'RACTE IMPORTANTE - altele decét cele incheiate in cadrul normal al activitafii......................... 132
18. INFORMATII FURNIZATE DE TERT, DECLARATII ALE EXPERTILOR i DECLARATI DE
INTERESE.i .......................................................................................................................................................... 133
19. DOC¢MEN7'E ACCESIBILE PUBLICULUL.........o.viveeeeieitiaeeee e eeeeinas s et 134
Nota privindj valorile mobiliare PENIrU GCHUNI ...........coeoweieee e 135



PN ASTRA

s.i (g 1 -
5 A% %) ASIGURARI
" Ly oy B
[w] ] 3 Oy |
R Ty
S 5 4 PEROANE RESPONSABILE s 0 135
(0, . SEMCTORI DE RISC.r.os s 135
3, INFORMATIH DE BAZA ....oooveeverescsseessveesss s R 135
4 INFORMAT! PRIVIND VALORILE MOBILIARE CARE URMEAZA A Fi OFERITE/ADMISE LA
TRANZACTIONARE oo 136
5, GONDITHLE OFERTE oot 550 139
6. ADMITEREA LA TRANZACTIONARE gi MODALITATI DE TRANZACTIONARE .ocsscrssvescsmss s 145
7 CONTRACTE DE RESTRICTIONARE oo ssseseetcos oo o 146
8. CHELTUIELI AFERENTE EMISIUNIVOFERTEN c.csereescvesorssessrs s soessossos s e oo s 146
0, DILUARE oo et oo 1 146
10, INFORMATH SUPLIMENTARE ..o o 146

ANEXA |'— Decizia Autoritatii de Supraveghere Financiara nr. 42/ 18.02.2014 privind deschiderea

procedurii de redresare financiara prin administrare specialé la Societatea de Asigurare-Reasigurare
ASTRA S.A.

ANEXA Il - Decizia Autoritatii de Supraveghere Financiara nr. 43/ 18.02.2014 privind desemnarea
KPMG Advisory SRL in calitate de administrator special la Societatea de Asigurare-Reasigurare
ASTRA S.A.

ANEXA Il - Situatiile financiare anuale ale Emitentului aferente exercitiului financiar incheiat la 31
decembrie 2013 impreund cu raportul de audit aferent

ANEXA IV - Organigrama Societatii de Asigurare-Reasigurare ASTRA S.A
ANEXA V - Adresa nr. 250/ 25.04.2014, transmisa Societdtii Asigurare—Reasigurare ASTRA S.A. de

catre The Nova Group Investments Romania SA, cu privire la structura Grupului din care face parte
Emitentul
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NOTA CATRE INVESTITORI

Acest Prospect (*Prospectul’) contine informaii necesare in legatura cu oferta (,,Oferta’.");_rfde\:""'"'- Yo, B
actiuni aferenta operatiunii de majorare a capitalului social cu aport in numerar, la un nivel propor';%ét;}at’"-
cu acest tip de emisiune. Conform Hotararii nr. 1 a Adunarii Generale Exiraordinare a Actioné?iigr _
Societatii Asigurare — Reasigurare ASTRA S.A. din data de 12.05.2014, publicata in Monitorul Oﬂcie-{f.'

al Romaniei, Partea a IV-a, nr. 3078 din 30.05.2014, (,Hotérérea Actionarilor privind Majorarea”) a fost
aprobata delegarea citre KPMG Advisory SRL, in calitate de administrator special al Societatii
desemnat prin decizia ASF nr. 42 din 18.02.2014 (,Administratorul Special,”) respectiv Directoratul
Societatii (in cazul in care, ulterior convocarii AGEA, conducerea Societatii ar fi reluatd de catre
Directorat), a atributiei de majorare a capitalului social al Societatii, in conditiile art. 236, alin. 2 din
Legea 297/2004 privind piata de capital, cu modificarile si completérile ulterioare, cu respectarea
urmatoarelor reguli:

- Delegarea atributiei de majorare a capitalului social opereaza pentru o duratd de cel mult
un an si se acordd in urma analizarii situatiei financiare a Societatii de catre Administratorul
Special, conform mandatului acordat de ASF prin decizia nr. 42 din 18.02.2014, dincare a
rezultat, printre altele, necesitatea recapitalizarii Societatii in scopul Tmbunatatirii
indicatorilor financiari;

n executarea delegarii, Administratorul Special/Directoratu| poate hotdri, prin una sau mai
multe decizii, majorarea capitalului social al Societatii, prin emisiunea de noi actiuni, cu
sume care nu pot depasi in total suma de 490.000.000 RON;

- Majorarea capitalului social poate fi realizaté prin aporturi fn numerar varsate integral 1a
data subscrierii si/sau prin conversia unor creante certe, lichide si exigibile derivand din
imprumuturi acordate Societatii, in acest din urma caz, conversia urmand a se realiza
exclusiv in legatura cu sume imprumutate reprezentand principal efectiv incasat de catre
Societate;

. Subscrierea sumelor cu fitlu de majorare de capital hotarata printr-o decizie a
Administratorului SpeciaI/Directoratului se va realiza cu respectarea dreptului de preferinta
al actionarilor Societatii 1a Data de Inregistrare.

Prin Decizia nr. 26 din data de 27.06.2014 a Administratorutu Special, publicata n Monitorul

Oficiat al Romaniei, Partea a IV-a, nr. 3867 din 15.07.2014, s-a aprobat majorarea capitalului social al
Societafii, prin aport n numerar, cu suma de 70.000.001,4 RON, de la valoarea de 192.712.533,86
RON la valoarea de 262.712.535,26 RON, prin emisiunea unui numar de 26.315.790 actiuni
nominative, cu valoarea nominala de 2,66 RON/actiune.

Majorarea capitalului social se va realiza intr-o singura etapa, noile actiuni fiind oferite spre
subscriere actionarilor Societatii inscrisi Tn Registrul Actionarilor Societatii la Data de inregistrare,
14.07.2014, care vor putea subscrie noile actiuni proportional cu cota de participare la capitalul social
detinutd la acea data.

Plata actiunilor se va face integral la data subscrierii, in conditiile mentionate n prezentul

Prospect, orice subscriere de actiuni urménd a fi validata prin rotunjirea la intregul imediat inferior.
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p (e?é“f‘*"-'i ([5 ospect si a anuntului de ofertad. Actiunile nesubscrise de catre actionarii cu drept de

%

%‘OR'Q%*?“Q}?? cadrul termenului de exercitare a dreptului de preferinta vor fi anulate prin decizia
Admimistratorului Special.

informatiile continute in acest Prospect au fost furnizate de catre Emitent, Administratorul
Special, sau provin din alte surse care sunt indicate n Prospect; alegerea surselor si selectarea
informatiilor s-a facut de catre Intermediar.

Emitentul declara ca a depus toate diligentele necesare pentru a se asigura ¢a toate informatiile
continute de prezentul Prospect sa fie reale, exacte si s& nu induca in eroare in ceea cé priveste
aspectele semnificative. Prospectul, inclusiv informatiile financiare si anexele acestuia, au fost intocmite
1n conformitate cu reglementarile legale in vigoare precum sicu reglementarile ASF. Prospectul contine
informatii proportionate acestui tip de emisiune si a fost intocmit Tn baza anexelor XXIt, XXill si XXIV
din Regulamentul Comisiei Europene nr. 809/2004 privind implementarea Directivei 2003/71/CE, cu
modificarile si completarile ulterioare, n ceea ce priveste informatiile cuprinse in prospecte, precum si
tormatul, includerea si publicarea acestor prospecte si diseminarea materialelor publicitare.

Prezentul Prospect este intocmit si Oferta se adreseazd, in mod exclusiv, persoanelor
Tnregistrate in Registrul Actionarilor Societatii la Data de Inregistrare. Nicio alta persoana nu isi poate
Intemeia decizia de a investi in actiuni emise de Societate in baza prezentului Prospect, iar Emitentul
nu are nicio raspundere sau responsabilitate fata de alte persoane decat persoanele tnregistrate In
Registrul Actionarilor Societatii la Data de inregistrare in ceea ce priveste informatiile cuprinse in
prezentul Prospect nici pe parcursul Ofertei si nici ulterior Tnchiderii Ofertei prin tranzactionarea
actiunilor Emitentului pe piata secundara. Prin urmare, nici investitorii care vor tranzactiona actiuni
emise de Societate ulterior inchiderii Ofertei nu isi pot Intemeia in nici un fel decizia de investitie pe
informatiile cuprinse n prezentul Prospect. SSIF BROKER S.A,, in calitate de Intermediar, a ntreprins
toate demersurile necesare pentru a sé asigura cé, in conformitate cu documentele si informatiile puse
la dispozitie de Emitent si cu informatiile din alte surse astfel cum sunt indicate in Prospect, furnizate
de catre Emitent, informatiile cuprinse n Prospect sunt conforme cu realitatea si nu contin omisiuni de
natura sa afecteze semnificativ continutul Prospectului. Nici Administratorul Special si nicl Intermediarul
nu Tsi asuma nici o responsabilitate cu privire la performantele si evolutia viitoare a Emitentului. Nimic
din continutul acestui Prospect nu va fi interpretat ca 0 recomandare de a investi sau 0 opinie a
Intermediarului, a Administratorului Special sau a Emitentului asupra situaiei Emitentului §i nici o
consiliere juridica sau fiscala. Fiecare potential investitor trebuie sa faca o evaluare independenta prin
propriile mijloace, care sa nu fie bazata doar pe informatiile cuprinse in acest Prospect. Emitentul si
Intermediarul recomanda potentialilor investitori sa angajeze consultanti specializati in ceea ce priveste
aspectele juridice, fiscale, comerciale sau financiare.

Nicio persoand nu este autorizatd de catre Emitent, Administratorul Special sau de catre
Intermediar sa ofere alte informatii sau s faca alte declaratii sau aprecieri, cu exceptia celor incluse n
acest Prospect. Difuzarea unof astfel de informatji, declaratii sau aprecieri care nu sunt incluse in acest
Prospect trebuie considerate ca fiind facute fara autorizarea Emitentului sau & Intermediarului, care nu

isi asuma nici o raspundere in acest sens.
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Informatiile cuprinse in prezentul Prospect sunt corecte la data Prospectului, cu exceptia®

cazului in care sunt indicate alte date de referinta in acest Prospect pentru anumite informatii. De
asemenea, trebuie avut in vedere faptul ca situatia Emitentului precum si datele si informatiile incluse
in Prospect;pot suferi modificari dupa aprobarea de catre ASF a acestui Prospect. Nici Emitentul si nici
Intermediarul nu se obliga sa actualizeze informatiile incluse in prezentul Prospect dupa data
Prospectuldi sau dupa data care este indicata in acest Prospect ca fiind data de referinta pentru unele
dintre informatii, cu exceptia cazurilor in care sunt obligati prin lege s& actualizeze anumite informatii,
respectiv a situatiei in care ulterior datei Prospectului apare un fapt nou semnificativ sau se constaté o
eroare matérialé ori inexactitate privind informatiile cuprinse in Prospect, care este de natura sd
influenteze evaluarea actiunilor care fac obiectul Ofertei.

Informatiile publicate pe pagina de internet a Emitentului, a Administratorului Special sau a
intermediarului sau pe orice alta pagina de internet, direct sau indirect legata de pagina de internet a
Emitentului, a Administratorului Special sau a Intermediarului sau pe orice alta pagind de internet
mentionata in acest Prospect nu sunt incoporate prin referinta in acest Prospect, cu exceptia cazului in

1143

Autoritatea de Supraveghere Financiara a aprobat acest Prospect prin Decizia nr. .
din data de .‘.}22;‘.-3';..0. XJJH‘?

care existd o mentiune contrara in cuprinsul Prospectului.
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2 in o
FdEtorii-
aplicabile deopotriva formelor de plural si de singular:

ermeni si abrevieri utilizati in Prospect cu majusculd, vor avea urméatoarele semnificatii,

Actul Constitutiv Actul constitutiv al Societatii Asigurare — Reasigurare ASTRA

S.A., actualizat pana la data Prospectului

Administrator Special sau Administratorul Special al Societatii Asigurare — Reasigurare
KPMG Advisory SRL ASTRA S.A., KPMG Advisory SRL, cu sediul in Bucuresti, sos.
! Bucuresti-Ploiesti, nr. 69-71, CUl 13204347, inmatriculat la
Oficiul Registrul Comertului sub nr. J40/6657/2000, numit de

ASF prin Decizia nr. 43/18.02.2014

ADAS Administratia Asigurarilor de Stat, infiintaté in baza Decretului
nr. 38/1952, sub conducerea generalda a Ministerului
Finantelor, autorizata sa efectueze operatiuni de asigurare, de
reasigurare, precum si orice alte operatiuni in legatura cu
activitatea de asigurare, conform prevederilor Decretului nr.
470/1971. ADAS si-a incetat activitatea in baza Hotarérii nr.
1279/1990, activele si pasivele acesteia fiind preluate
incepand cu data de 1 ianuarie 1991 de urmatoarele societai

comerciale: Asigurarea romaneasca SA, Astra SA si Carom

SA."
AGEA Adunarea Generalé Extraordinara a Actionarilor Societaii
AGOA Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor Societétii
ASF Autoritatea de Supraveghere Financiaré
BVB Bursa de Valori Bucuresti S.A.
CAEN Clasificarea Activitatilor in Economia Nationala
CASCO Asigurare facultativa a autoturismului impotriva avariilor

accidentale si furtului (Casualty & Collision)

! http://leges.ro/Gratuit/g42tknix/decretul-nr-38-1952-privind-unele-asigurari-si-infiintarea-administratiei-
asigurarilor-de-stat
hitp:/leges.ro/Gratuit/gyydaojs/decretul-nr-470-1971-privind-organizarea-si-functionarea-

administratiei-asigurarilor-de-stat
http://www.legex.ro/Hotararea-1279-1990-1816.aspx




AST

Autoritatea de Supraveghere Financiara) \Z

CNVM Comisia Nationald a Valorilor |mobiliare

APROBAT §
Cont Colector sau 5
Contul de Oferta

Contul deschis de Intermediar, destinat colectarii surnelor
“JOMAN_~

corespunzatoare subscrierilor in cadrul Ofertei, avand cod

Contractul de Intermediere

Data de inregistrare

Depozita{rul Central

Emitentul, Compania, Societatea,

Societaat‘ea Asigurare —

Reasigurare ASTRA S.A. sau
ASTRA

Formular de Revocare
|
|
FormuITr de Subscriere

Hotararea Actionarilor privind
Majorarea

IBAN RO26BTRLRONCRT00R1814004, deschis la Banca

Transilvania, Sucursala Zotilor, Cluj-Napoca.

Coniractul incheiat intre Emitent si Intermediar in vederea

intermedierii Ofertei

14.07.2014, persoanele inscrise la aceasta data in Registrul
Actionarilor al Societatii Asigurare — Reasigurare ASTRA S.A.

au dreptul de a subscrie actiuni nou-emise in cadrul Ofertei

Depozitarul Central S.A., in calitate de societate care tine
Registrul Actionarilor Societatii, precum si in calitate de sistem
de compensare, decontare si registru pentru operatiunile
derulate de emitenti admisi la tranzactionare n sistemul de

tranzactionare administrat de BVB

Societatea Asigurare — Reasigurare ASTRA S.A.., societate
administrata in sistem dualist, cu sediul social in Bucuresti, str.
Nerva Traian, nr. 3, bl. M101, etaj 10, sector 3,

telefon (+40) 21 318 80 80,

fax (+40) 21 318 80 74,

site web www.astrasig.ro,

Cod Unic de Inregistrare 330904,

numar de inregistrare Registrul Comertului J40/305/1991

Formularul ce trebuie completat n vederea revocarii
subscrierilor facute in cadrul Ofertei, in conformitate cu
prevederile Legii Pietei de Capital, al carui model este anexat

prezentului Prospect

Formularul ce trebuie completat in vederea subscrierii in

cadrul Ofertei, al cdrui model este anexat prezentului Prospect

Hotarrea nr. 1 a Adunari Generale Extraordinare a
Actionarilor Societatii din data de 12.05.2014, publicatd in
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a, nr. 3078 din
30.05.2014 privind delegarea competentei de majorare a

capitalului social al Societatii
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. ‘Marja 5@5 solvabilitate

Legea;a Asigurarilor
|
\

Legea Pietei de Capital

Lege‘a Societatilor

Periq‘ada de Subscriere

Oferta

Prospect

RG/}

Registrul Actionarilor

Marja de solvabilitate disponibila = totalitatea elementelor de
activ libere de orice sarcini, cu exceptia activelor necorporale,
asa cum sunt definite in Ordinul Presedintelui Comisiei de
Supraveghere a Asigurarilor 3/2008 pentru asigurarile
generale, respectiv in Ordinul i Ordinul Presedintelui
Comisiei de Supraveghere a Asigurarilor 4/ 2008 pentru
asigurarile de viata

Marja de solvabilitate minima = nivelul minim al marjei de
solvabilitate disponibile pe care asiguratorii autorizati sa
practice asigurdri generale, respectiv asigurdri de viata, au
obligatia sa o detind permanent, agsa cum este definita in
Ordinul Presedintelui Comisiei de Supraveghere a Asigurarilor
3/2008 pentru asigurarile generale, respectiv in Ordinul
Presedintelui Comisiei de Supraveghere a Asigurarilor 4/ 2008

pentru asigurarile de viata

Legea nr. 32/2000 privind activitatea de asigurare i
supravegherea asigurarilor, cu modificarile si completarile

ulterioare

Legea nr. 297/2004 privind piata de capital, cu modificarile si

completarile ulterioare

Legea societatilor nr. 31/1990, cu modificarile si completarile
ulterioare.

4 Y
o lund, respectiv intre data de O/OJ (’lgr[?élusiv) si data de

l’) r
0. -J.Q,:.f-ﬁ}.f,y.,..{inc!usiv} interval de timp care include un numar

de 31 de zile calendaristice

Oferta aferenta operatiunii de majorare a capitalului social prin
aport in numerar prin emisiunea de catre Societatea a unor
actiuni noi in cadrul exercitarii dreptului de preferinta, astfel

cum este descrisa in prezentul Prospect

Acest prospect proportionat de oferta, realizat Tn conformitate
cu prevederile art. 26a din Regulamentul nr. 809/2004

Raspundere civila auto

Registrul actionarilor Societatii este {inut de catre Depozitarul
Central in baza unui contract de prestari servicii incheiat intre
Companie si Depozitarul Central n conformitate cu

reglementarile aplicabile.
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Regulanm‘antul nr. 1/2006

Regulaméntul nr. 809/2004

RON sauleu
|

Situatii Financiare 2013
|

SSIF Broker S.A./ Broker/

Intermediarul

UE

Zi Lucratoare

ASIGU| Amwgﬁ

Regulamentul CNVM nr. 1/2006 privind emltentlr\gl

-'.fr\

operatiunile cu valori mobiliare, cu modificarile si completarlle ==

ulterioare

Regulamentul CE nr. 809 privind implementarea Directivei
2003/71/CE in ceea ce priveste informatiile cuprinse in
prospecte, precum si formatul, includerea si publicarea
acestor prospecte si diseminarea materialelor publicitare.

Moneda nationald a Romaniei

Situatiile financiare individuale ale Emitentului fntocmite
pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie
2013, situatii financiare care au fost supuse auditului realizat
de catre Deloitte Audit SRL si fatd de care, din cauza
incertitudinilor detaliate in raportul de audit, Deloitte Audit SRL

nu a exprimat nici o opinie.

SSIF Broker S.A., societate cu sediul in Cluj-Napoca, Calea
Motilor nr. 119, judetul Cluj, autorizatd de Comisia Nationala a
Valorilor Mobiliare (actuala ASF) ca societate de servicii de
investitii financiare prin Decizia 3097/2003.

telefon (+40) 364 401709

fax (+40) 364 401710,

email: secretariat@ssifbroker.ro,

site web www.ssifbroker.ro,
Cod Unic de Inregistrare 6738423,
numar de inregistrare Registrul Comerfului J12/3038/1994

Uniunea Europeana

Orice zi In care atat piafa roméaneasca interbancard cét si
sistemele de tranzactionare si compensare-decontare ale
Bursei de Valori Bucuresti/Depozitarului Central sunt deschise

pentru desfagurarea activitatii.

10
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Denumirea societatii Denumire folosita in prospect

ALICO ASIGURARI ROMANIA S.A. ALICO
ALLIANZ - TIRIAC ASIGURARI S.A. ALLIANZ - TIRIAC
S o ALLIANZ o
ASIROM VIENNA ASIROM
_INSURANCE GROUP S A. o o
AXA LIFE INSURANCE S A. AXA LIFE INSURANCE
 BCR ASIGURARI DE VIATA VIENNA INSURANCE GROUP SA  BCR ASIGURARI DE VIATA
BCR
' BRD ASIGURARI DE VIATAS.A. - BRD ASIGURARI DE VIATA
BRD
CARPATICAASIGSA. - CARPATICA o
 CERTASIG - SOCIETATE DE ASIGURARE S| REASIGURARE ~ CERTASIG
SA.
SOCIETATEA DE ASIGURARE S| REASIGURARE CITY CITY INSURANCE
INSURANCE S.A. o -
ERGO ASIGURARI DE VIATA S.A. ERGO ASIGURARI DE VIATA
 EUREKO ASIGURARIS.A. ) EUREKO
- EUROINS ROMANIA ASIGURARE REASIGURARE S.A. EUROINS
EFG EUROLIFE ASIGURARI DE VIATA S.A ~ EUROLIFE ERB ASIGURARI DE VIATA
il o L EUROLIFE ERB
GARANTA ASIGURARI S.A. GARANTA
GENERALI ROMANIA ASIGURARE REASIGURARE S A. GENERALI
GOTHAER ASIGURARI REASIGURARI S A. GOTHAER
| GRAWE ROMANIA ASIGURARE S.A. GRAWE -
GROUPAMA ASIGURARISA. "~ GROUPAMA B -
ING ASIGURARI DE VIATA S.A. ING ASIGURARI DE VIATA
ING
' METROPOLITAN LIFE ASIGURARI S.A. o METROPOLITAN LIFE
“OMNIASIG VIENNA o ~ OMNIASIG
| INSURANCE GROUP S.A. THE _ )
SIGNAL IDUNA ASIGURARI DE VIATA SA. SIGNAL IDUNA ASIGURARI DE VIATA
| UNIQA ASIGURARI DE VIATAS.A. UNIQA ASIGURARI DE VIATA
~ UNIQA ASIGURARI S.A. UNIQA
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DECLARATII PRIVIND PERSPECTIVELE

Acest Prospect contine, printre altele, declaratii care reflecta asteptérile conducerii Emitentului
referitoare I‘a oportunitatile de afaceri, planurile de dezvoltare i, in general, perspectivele Emitentului.
Declaratiile‘ privind perspectivele pot fi identificate in Prospect prin utilizarea unei terminologii
corespunzétoare, incluzand cuvinte precum: "crede", "considerd", "se asteaptd", "are in plan", "are
drept obiec‘liv", “anticipeaz&", "estimeaza", "apreciaza", "intentioneaza", "are in vedere", "prognozeaz3",
"poate”, "vell", "planuieste”, sau, dupa caz, formele negative sau similare ale acestor expresii sau prin
referiri la strategiile, planurile, obiectivele, intentiile sau evenimentele viitoare. Declaratiile privind
perspectivele de acest gen implica riscuri cunoscute, dar si riscuri necunoscute, un anumit grad de
incertitudine, precum si alti factori care, in viitor, pot modifica substantial rezultatele efective, situatia
financiaré sau profitabilitatea Societatii, existand posibilitatea ca anumite predictii, perspective, proiectii
sau alte declaratii privind perspectivele sa nu fie materializate sau s& se dovedeasc a fi fost incorecte.
Factorii care pot duce la astfel de modificari includ, féra insa a se limita la acestea, aspectele prezentate
in Capitolul “Factori de Risc’. Enumerarea factorilor de risc nu este exhaustiva.

Avand n vedere cele de mai sus, investitorii sunt avertizati s& nu isi fundamenteze decizia de
a subscrie in Oferta pe niciuna dintre declaratiile de perspectiva incluse in acest Prospect sau in orice
alt document aferent Ofertei. Emitentul nu isi asuma nicio responsabilitate de a actualiza declaratiile de
perspectiva incluse in Prospect pentru a reflecta eventualele modificari ale previziunilor Emitentului sau

modificarile survenite in situatia, conditiile sau circumstantele pe care s-au bazat respectivele declaratii.
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ADMINISTRAREA SPECIALA A SOCIETATII
/ 1"“:’4‘ "ER "’J’If\

":nl_ L“ C‘

sPrh Decizia ASF nr. 42 din 18 februarie 2014, ("Decizia nr. 42") pusa in aplicare prin Decizia

4 " -:..n'r 43 dm 1‘9 februarie 2014 ("Decizia nr. 43"), Autoritatea de Supraveghere Financiard a dispus
\3 deschld yra procedurii de redresare financiara prin administrare speciald, conform prevederilor art. 8
%)’ht b) coroborate cu prevederile art. 7 lit. a) din Legea nr. 503/2004 privind redresarea financiara,
falimentul, dizolvarea si lichidarea voluntara in activitatea de asigurari, republicata, si a numit KPMG
Advisory §SRL in calitate de Administrator Special al Societatii. Deciziile ASF 42/2014 si 43/2014 se

regasesclin Anexa | si Anexa |l la Prospect.

Piotrivit Deciziei nr. 42, ASF a dispus suspendarea, pe toatd durata procedurii de redresare
financiarﬁ prin administrare speciala, a atributiilor legale ale actionarilor semnificativi si ale persoanelor
semnifica;tive ale Societatii, drepturile de vot in privinta numirii si revocarii membrilor Consiliului de
Supraveghere al Societatii, dreptul la dividende al actionarilor, activitatea, precum si dreptul la
remuneratie al membrilor Consiliului de Supraveghere, Administratorul Special preluand integral
atributiile persoanelor semnificative ale Societatii.

Conform Deciziei nr. 42, una dintre principalele méasuri prudentiale care trebuie aplicate de
Societate| prin Administratorul Special se refera la initierea in regim de urgentd a procedurilor legale de

majorare |a capitalului social pana la un nivel care s permitad Societatii respectarea cerintelor de

solvabilitate si lichiditate.

Ailte masuri prudentiale prevazute prin Decizia nr. 42 se refera la inventarierea dosarelor de

dauna, inregistrate in evidentele Societatii, luarea masurilor necesare pentru calcularea

corespunzatoare si in conformitate cu cerintele legale a rezervelor tehnice constituite de Societate,
interzicerea efectuarii de investitii in valori mobiliare siimobiliare, cu exceptia plasamentelor in depozite
bancare si titluri de stat/ certificate de trezorerie, interzicerea instrainarii bunurilor si/ sau activelor
Societatii, fara aprobarea prealabila a ASF, luarea méasurilor necesare in vederea accelerarii recuperarii
Tmprumuturilor acordate in cadrul grupului din care face parte Societatea si interzicerea acordarii de noi
imprumuturi, inventarierea si evaluarea, conform normelor in vigoare, a creantelor inregistrate in
evidentele Societétii si anularea creantelor din asigurare aferente contractelor iesite din perioada de
valabilit:at:e, reanalizarea politicii de reasigurare a Societatii si plasarea riscurilor catre reasiguratori cu
rating alco‘rclat de agentii de rating recunoscute.

Astfel, conform Deciziei nr. 43, Administratorul Special a examinat activitatea Societatii si a
elaborat 0 analiza diagnostic a situatiei financiare a acesteia, pe baza informatiilor financiare neauditate
ale Societatii, intocmite pentru exercitiul financial incheiat la data de 31 decembrie 2013, cu precizarea
posibilitatilor reale si operative de redresare a Societatii si masurile de redresare propuse a fi intreprinse
de Administratorul Special in acest sens.

Societatea este dependenta de implementarea cu succes a masurilor de redresare, propuse a
fi intreprinse in vederea redresarii financiare, si aprobate de catre ASF, cu scopul evitarii intrarii fn

procedura falimentului prin redresarea Societatii prin intermediul masurilor de restabilire a lichiditatii si
13
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soIvabuhtatu in functie de posibilitatile reale si operative de redresare identificate, tinand con‘i de

constrang%me economice aplicabile, de cerintele cumulate ale legislatiei asigurarilor, pietei de capﬂai R

si societatilor si de diagnosticul complex al simptomelor agravate, generalizate si acumulate in timp la
nivelul Societatii.
|

In bata de 12 mai 2014, AGEA a aprobat delegarea catre Administratorul Special, respectiv
cétre Direti.toratul Societatii (in cazul in care, ulterior convocarii AGEA, conducerea Societitii ar fi
reluata de (%:étre Directorat), a atributiei de majorare a capitalului social al Societatii. Delegarea atributiei
de major:arF a capitalului social opereaza pentru o durata de cel muit un an de la data hotararii AGEA.
Administl'atorul Special/Directoratul poate hotari, prin una sau mai multe decizii, majorarea capitalului
social al éocietétii, prin emisiunea de noi actiuni, cu sume care nu pot depési in total suma de

490.000.000 RON.
|
La\data de 27 iunie 2014, in baza mandatului de Administrator Special al Societatii, cu care a

fost Tnves tlt de ASF prin Decizia nr. 42, si avand in vedere Hotararea Actionarilor privind Majorarea,
KPMG Ad\(lsory SRL a emis Decizia nr. 26, prin care a fost aprobatd majorarea capitalului social al
Societati, ;anin aport in numerar, cu suma de 70.000.001,40 RON, de la valoarea de 192.712.533,86

|
RON la val

valoare nominalé de 2,66 RON.

oarea de 262.712.535,26 RON, prin emisiunea unui numar de 26.315.790 noi actiuni cu o

\
La idata prezentului Prospect, Societatea se afla in proces de redresare financiara prin

admlnlstrdr“e speciala, in baza masurilor de redresare aprobate de catre ASF.

Pos ibilitétile de redresare a Societatii in baza masurilor de redresare depind in principal de
materializ:a‘rea angajamentului actionarilor Societatii de a realiza o infuzie initiala de capital si de a

acoperi neIesarul de lichiditate pe termen scurt, si de interesul unor potentiali investitori strategici cu

privire la Societate.
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Acest rez%umat ("Rezumatul") este compus din cerinte de publicitate cunoscute sub denumirea de
elemente [("Elementele"). Aceste elemente sunt numerotate in sectiunile A — E (A.1 — E.7).

Rezumatul contine toate Elemente cerute a fi incluse intr-un rezumat pentru acest tip de valori mobiliare
$i pentru acest tip de emitent. Avand in vedere ca pentru unele Elemente nu trebuie incluse informatii,
pot exista‘ decalaje in succesiunea numerotarii Elementelor.

|

Chiar dac%é\ un Element ar trebui inclus in Rezumat avand Tn vedere tipul de valori mobiliare si emitent,
este posibil ca nicio informatie relevantd s& nu poata fi furnizatd pentru respectivul Element. In acest
caz, o scurta descriere a Elementului este inclusa in rezumat cu specificarea "Nu se aplica".

A. Introducere si Atentionari

A1 Atentionari Acest rezumat ("Rezumatul”) trebuie citit ca o introducere la
prospectul proportionat intocmit de SOCIETATEA
ASIGURARE - REASIGURARE ASTRA S.A. ("Prospectul”)
n vederea majorarii de capital social prin emisiunea de
actiuni noi cu acordarea dreptului de preferinta a actionarilor
("Oferta").
Orice decizie a unui investitor de a investi in actiuni care vor
fi emise in baza Prospectului ("Actiunile") ar trebui luaté de
catre investitor cu luarea in considerare a Prospectului in
integralitatea acestuia.
In cazul in care se inifiaza o pretentie intr-o instanta de
judecata in legatura cu informatiile cuprinse Tn Prospect,
existd posibilitatea ca, potrivit legislatiei nationale in vigoare
din Statele Membre din Spatiul Economic European,
investitorul reclamant sa fie obligat sa suporte costurile
aferente traducerii Prospectului Tnaintea initierii procedurilor
legale.
Raspunderea civila apartine doar SOCIETATII DE
ASIGURARE - REASIGURARE ASTRA S.A. ("Astra” sau
"Societatea"), str. Nerva Traian, nr. 3, bl. M101, etaj 10,
Bucuresti, sector 3, Romania (in calitate de emitent in cadrul
Ofertei, "Emitentul") care a intocmit in structurd modulara
Rezumatul, insé doar in cazul in care Rezumatul induce n
eroare, este incorect sau inconsecvent cu alte parti ale
Prospectului sau in cazul in care nu include, atunci cand
este citit impreuna cu alte parti ale Prospectului, informatiile
cheie, pentru a ajuta investitorii in evaluarea de catre
acestia a posibilitatii de a investi in Actiuni.

A.2 Acordu! Emitentului sau al | Nu se aplicd. Emitentul nu fsi d& acordul pentru utilizarea
persoanei responsabile Prospectului pentru re-vanzarea ulterioara sau plasamentul
pentru intocmirea final al Actiunilor nici unui dealer sau intermediar financiar.
Prospectului privind
utilizarea Prospectului
pentru re-vanzarea
ulterioara sau plasamentul
final al valorilor mobiliare
de catre intermediari
financiari.

Indicarea perioadei de Nu se aplica. Emitentul nu a dat acordul pentru utilizarea
ofertd in care poate fi Prospectului pentru revanzarea uiterioard sau plasamentul
efectuatd o revanzare final al Actiunilor de cétre oricare dealer sau intermediar
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ulterioara sau un
plasament final al
Actiunilor prin intermediari
financiari si in care este
valabil acordul pentru
utilizarea Prospectului.

financiar. N\ Ao

Orice alte conditii clare si
obiective asociate
acordului care sunt
relevante pentru utilizarea
Prospectului.

Nu se aplica. Emitentul nu a dat acordul pentru utilizarea
Prospectului pentru revanzarea ulterioara sau plasamentul
final al Actiunilor de catre oricare dealer sau intermediar
financiar.

Mentiune prin care
investitorii sunt informati
cu privire la faptul ca
informatiile privind
termenii si conditiile
ofertei derulate de un
intermediar financiar vor fi
furnizate in momentul in
care va fi derulata oferta
de catre intermediarul
financiar.

Nu se aplicad. Emitentul nu a dat acordul pentru utilizarea
Prospectului pentru revanzarea ulterioara sau plasamentul
final al Actiunilor de céatre oricare dealer sau intermediar
financiar.

B. Emitentul

B.1 Denumirea juridica si Denumirea juridica a Emitentului este "SOCIETATEA
denumirea comerciala a ASIGURARE — REASIGURARE ASTRA S.A.", denumirea sa
Emitentului: comerciala este "ASTRA".

B.2 Sediul social gi forma Astra este o societate pe actiuni, constituita si avand sediul
juridica a Emitentului, in Romania, Tsi desfagoara activitatea in conformitate cu
legislatia in temeiul céreia | legislatia din Romania. Sediul social al Astra este pe str.
isi desfagoara activitatea | Nerva Traian, nr. 3, bl. M101, etaj 10, Bucuresti, sector 3,
Emitentul si tara in care a | Romania.
fost constituit:

B.3 |O descriere scurta a Principalele activitati ale Emitentului sunt asigurarile

loperat,iunilor sia
jactivitatilor principale ale
IEmitentului, precum si
lorice schimbari
semnificative care au avut
un impact asupra acestor
operatiuni si activitati,
specificand orice produse
sau servicii noi care au
fost lansate sau
dezvoltate si identificarea
pietelor principale in care
Emitentul
lcompetitioneaza

generale si asigurarile de viata si servicii de reasigurare.

De-a lungul timpului, Emitentul si-a asigurat diversificarea
proportionata a activitatii de vanzare printr-un mix de: forte
proprii, agenti si brokeri. Astra are o retea de peste 9.000 de
agenti persoane fizice cu contracte in vigoare, care au
desfasurat activitatea de intermediere polite de asigurare in
primele 6 luni ale anului 2014,

De asemenea, pentru plasarea in reasigurare a riscurilor,
atat cele acoperite de tratate, céat si cele care au caracter
individual (reasigurarea facultativa), Emitentul colaboreaza
cu brokeri de reasigurare la nivel international, precum: Willis
Limited UK, Guy Carpenter, Robert Fleming Insurance
Brokers, precum si cu brokeri internationali cu reprezentanta
locala: Stellar Re si Olsa Re.

Tn 2013, potrivit raportului anual de activitate intocmit de
Autoritatea de Supraveghere Financiara ("ASF") pentru anul
2013, Astra a detinut pozitia de leader pe piata asigurarilor
din Romania (determinata in functie de valoarea primelor
brute subscrise). In plus, Emitentul desfasoar activititi de
asigurare si in strainatate prin 3 sucursale infiintate n:

N E A T
24

Ungaria (deschisa in anul 2010), Slovacia (deschisa in anul
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$ 2012) si Germania (autorizata pentru desfasurarea activitatii
e de subscriere incepand cu decembrie 2013).

B.4a O descriere a oricaror Previziunile favorabile privind prosperitatea si cresterea
tendinte recente economica plaseaza Romania ca una dintre pietele atractive
semnificative care din punct de vedere investitional. In mai 2014, dupa o perioada
afecteaza Emitentul si de sase ani, agentia Standard&Poor’s a revizuit pozitiv rating-
industria in care Tsi ul pentru imprumuturi in valuta si moneda locala pe termen
desfasoara activitatea lung al Romaniei de la "BB+" la "BBB-".

B.5 Daca Emitentul face parte | Emitentul face parte din grupul de societati detinute de Nova
dintr-un grup, o descriere | Group Investment S.A. cu sediul in Bucuresti, sector 3, P-ta
a grupului si a pozitiei Unirii, Magazin Unirea, nr. 1, Et. 5 si 6, avand numar de
Emitentului Th cadrul ordine Tn Registrul Comertului J40/6208/1994, care este
acestuia: detinutd 100% de THE NOVA GROUP INVESTEMENT BV
cu sediul in Olanda, Delft, Martinus Nijhofflan 2, 2624ES.
Grupul Nova este un holding financiar al cérui domeniu de
activitate este managementul de participatii in diverse
societati. Grupul NOVA este activ in sectorul serviciilor
financiare, media, dezvoltari imobiliare, constructii, hotelier si
comert. Emitentul detine patru filiale: Astra Activ Imob SRL,
Astra Safe Imob SRL, Astra Training SRL si Novacuart SRL.
B.6 Conform cunostintelor Conform cunostintelor Emitentului, la data Prospectului,

urmatoarele persoane detineau participatii mai mari de 5%
din numarul total de drepturi de vot aferent actiunilor emise
de Emitent (praguri de detineri care fac obiectul obligatiei de
notificare: 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 50%, 75% sau
90% din numarul total de drepturi de vot):

The Nova Group Investments Romania S.A. -52.657.615
actiuni reprezentand 72,6830% din numarul total de drepturi
de vot;

Epsilon Estate Provider S.R.L -18.866.507 actiuni
reprezentand 26,0413% din numarul total de drepturi de vot.

Indicarea faptului daca
actionarii principali ai
Emitentului au drepturi de
vot diferite

Actionarii principali ai Emitentului nu au drepturi de vot
diferite prin comparatie cu orice alt actionar al Emitentului.

Ins&, prin Decizia Autoritatii de Supraveghere Financiara nr.
42/18.02.2014 se stipuleaza ca, incepand cu data
comunicarii deciziei, au fost suspendate:

a) atributiile legale ale actionarilor semnificativi;

b) drepturile de vot in privinta numirii si revocarii membrilor
Consiliului de Supraveghere al Societatii, dreptul la
dividende al actionarilor.

Suspendarea Tsi produce efectele pe toata durata procedurii
de redresare financiarad prin administrare speciala.

In masura in care aceste
informatii sunt cunoscute
de emitent, se precizeaza
dacd Emitentul este
detinut sau controlat,
direct sau indirect, si de
catre cine; o descriere a
naturii controlului

Actionarii majoritari directi ai Emitentului sunt The Nova
Group Investments Romania S.A., cu o detinere de 72,683%
din actiunile Emitentului si Epsilon Estate Provider S.R.L., cu
o detinere de 26,0413% din actiunile Emitentului.

The Nova Group Investments BV detine participatii de 99,9%
atat in The Nova Group Investments Roménia S.A., cat siin
Epsilon Estate Provider S.R.L..

Conform celor mai recente informatii detinute de Emitent,
The Nova Group Investments BV este detinuta integral de
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STICHTING ADMINISTRATIEKANTOOR TNG. Emitentul nu [~
are cunostintd de structura actionariatului STICHTING
ADMINISTRATIEKANTOOR TNG, conform informatiilor
puse la dispozitia Emitentului de catre conducerea grupului
din care acesta face parte.

Bogdan Alexander Adamescu este reprezentantul legal al
The Nova Group Investements Romania SA.

The Nova Group Investements Romania SA (reprezentata
legal prin Bogdan Alexander Adamescu) este administrator
persoana juridica al Epsilon Estate Provider SRL.

18



6l

"€10Z aluni

0¢ e| a1euazaud sof |ew asnjour alepueuly ajajep )saAlLd 89 B339 U] 19|dWI0D |n1sjoeIed nes
B2UIpPN)I}93109 ‘Bajajeinoe g aliald no ajelijigesuodsal OI9IU BuwNSE I$] NU [NJUS)IWT "Sjep a)sade
9JEJSPISUOD Ul puen| BJISY IUNIOE U] 1S9AUL B @p BIZIoap 8zajuswepuny 1| hu es ljeuoljuaje

NS |IoISaAU Jel ‘alewalul aleoueuly Jojijewloul ealejuazald u) sjeyjiqesedwos ap ejuleo
[ewuoy (uldapul e njuad Jeop joadsold Ul 8SN[oUl S0} NE 91EP 98]S90y "BS)E)I|8S) NO SULIOJU0D
nes/Is 8102109 al} NU BS €107 aiunl O¢ B aleioueuly sjsjep o alew aleyjiqeqold o ejsixe

‘s|utdo o ewudxs e ap Injnioppne jijeyjiqisodwi ezeq g pugls e ¢L0g a4e1oueuld Jojiien)s
JuaJae Jipne sp [NUodel U] S}eZIjeulWOU SAIEOLIUWSS JO||IUIPNHLISoUI [NIX81U0D Ul IS wnoaid €102
alun| Og Bl sjerdydul lun| g ap 1epeocudd e ereoueul eluewsopdad Ul 81199109 uud a)e)o9)jel JUns
Nu 99 €1 0Z SUGWa9p ¢ Bl 1eldydul JeldUBUL IN[NIIDISXS INjN}e)NZal sje IS Jeuodal Injnjeynzeal
3e SAlBOIIUWSS 1108109 Jesauab ne ‘ejeonoeld sjiqeiuo JojionIod IUBzZIjeuBal e IS 18I0
Injniuowuied e s[enue [LIBLIBJUSAUI B SIEBULIN BD 8)BNJ08J8 ‘€07 aJeueul] anenis el (A)z

BJON Ul 9)ejuazaid 1101 ap 9]I}0a102 IS B]IqeIuod pRjod 8p S|eqUWIYIS BD 9ISPSA UL PUBAE ‘shid
u[ "elNZIASL Nes 8je}Ipne JSof Ne nu ¢ L0 S1uni O¢ el Slejuszaid aleoueul aj9lep ‘esuswase a(q

"a)usj0 afepy luibewi nes meywLiouod eidnse egjuspuadspul

aJenbise ep swWloj S)|e 1818210 NES IUINZIASI NES IN[NYPNE asndns }S0y Ne NU S[eL}SaWwss
aJelouBUY lljBULIOJUI 9]SB0E B2 |n)de} IS 180 S1eUORUSW SNS [eW I9WION 9juspaaid Jeje alopaa
ul eqle BS ‘@JlISSAUI SP JO|IIZIDSP ESIEIUSWEPUNS Ul ‘ED LIO}}SOAUI JOjIlenus}od WepuBwWoday

“JojliesnBise [NUBLWOop UIp JO[I}B)}SI00S

B 7102 auni O¢ el e|Iqejuod aiepodel ap Innwa)sig e aJeolde ur eassund nijuad eleioueul
aiaybaneidng ap IBIICINY € £10Z/Q L IOWION S]9jULIBD B] Sundsel B 9)ILUo0)Ul JUNS IS 8)INZIASI
nes aje}pne s0j Ne Nu 470 aluni g¢ | d1ejuszaid alelouBUl a[a)ep BD Weuonualy "sAleiedwod
aJeloueul) a@jep no eunaldwl £1.0g dlUNI O¢ ] 1e19BUL IIBWIOUI 3SN|OUI }SO) NE ‘esuswase a(

"8lenue aJledUBUY SIeNHS ‘B| 8411901 ND IS [9jesed ul suD aings.l)
aJeIoUEUY llEWIOJU] 91S80Y TS 1IdNY JLLIO13A 24.9 op INjnypne asndns 10} ne a1ed
%ﬂo,N 2LIquIeosp L¢ €| Jereyoul INjnIjioJexe ejualae INNjUalWT S[e ajenue a1eIoUBUL oINS UIp

BleLLISIUI BIRIDUBLIY

epeouad aauo niuad 1S 90110)sI
ale1oueul ajiijeuiiojul ep eyiadooe
1opeousd |nIpes ulp Jelsueul NIISISX
aleosly nuad usywg sidssep sivyd
9]eJ09[9S 99110)S| BIBIDUBUL IIEWIOIU]|




VLSV

628°60.°LS9 8G1L°201°€0. £19°G21°298°) ALLDV V1Ol
0€0°/8%'9 91£¢6C L €26'98.'8 sueAe Ul l[pIny8yo
06e8LLEL €20'952°601 16¢°0¥r'GG1 ajepodal al)iziyde ap ||8IinyvyD)
059'G¢e 090°¢9 969°1L02 sueae
u aieyysibalul 1Yo IS 1IZueqo(
6821689 L06°0SC'9 1ev'Sy8ol IDUEQ B| LINJUOD IS BSED)
0€2'15889 9.€2kL'8 06.°G9¢°L L LNOOJS 1§ o[e10dI03 LIEZIIGoW
G89°/£0°99 6S€° 0V’ GG clesle’lel sjueal ayy
117°611'8¢C er2'9e0'9¢ 98¢°186°10¢C m:ﬁ_:m_mmmmL ap
unijesado uip ayusAold sjueeid
719600961 LLGSLY 8L 8/9°169/°/2S ) eloalip EmS@_mm ap
unijelado ulp ajusrold sjueald
821°L1G'6 ¥61.°02¢'8 909'vLvOLL alele
9I1e1a100S B| 9p Jeseou| ap sWNg
N ——. L eieln ap ueinbise g| aleinbiseal
14 HA A 987'28¢'¢C 668°..60L Ul 81EPeO JOJBIORIUOD BJUBISNR
901uYya) 8l9AIaZal Ulp eaued
e s . olesouab Leinbise e] aseinbiseal
160'6.9°0¢€L 0L1°099'86 $€€°0L5°601 U] 8JEPe0 JORBIUOD SJUBIDME
901UYya] aje/AuszZal ulp eaued
e g U :a1ed ulp aseinbiseal
9€6°L£8°¢EL 965°¢¥0°L0L €€2'88Y'0¢ Ul 8Jepad JOJOIOBIUO0D SjUSISjE
921UYyd] 9j9AI9ZB UIp Baled
£r9'€86°9¢C ££0°6eG98 8G1°08¢°691 aseouBUY Suaweseld ayy
alejoueUl LBZIIgoW
Y09°€LLZ2 LLVerise 181°262'2¢ ul ajuswese|d s)je 1$ asedioped
op asaJajul 9p BWlO) gNs IS Sjeljue
e|lje1slo0s B ajnuijep sjuswese|d
¢68'CL0'6L ¥8¥' v 08 [AS IR A SN $1n0 UL i$ sjesodiod
ueziigow U] ajuawese|d
A A 4 A GZ2'889°C v.8/¥0°9 a[ei0di008U LezZijgow|
NOY NOY NOH -INjRjUSWIAId BaIUNUA(Q

¥L0Z'90°0E gLoz'ZL'Lg ZLozZZL'Lg

‘aJenufuos u| ajeuazald juns injnjueliq sje suswals ajajedidulid
RYINOISY




¥4

\/

628°60.°L59 8G1°201L°€0L €19°GL1L°198°) AISVd TV.LOL
€69°2Zr’S 85°¢lLel 80.°/66'8L SUBAR U] UNHUBA
€er'e8e 9Ll (XA ZA LA ov6'¢8¢° 0L 8[e100s gjueinbise njuad 1ojep 1S

9|eds|} I0Jep AISNOUl “IliIoep 8}y
¥599'€90°€S GG0'19.°LS 662°'1L62°20¢ aleinbises.

ap unijesado uip sjusaoid 1uoleq
605€50°c v£8°006°0) B @)el|ye Joje)aIo0s alelojep awng
SG9°9¢Y e ey 88y'0¢. gjoau|p aieinbise

ap iunjesado uip ayuaaod 1o1eq
62..6v'9 62.°.6¥'9 - BUBOIZINOI]
6.V LLLCE 80v'LLCCE ¥09'LL L0 giein ap sjuginbise

¥6£'629°L61°1

161°61¥'9¢C’)

60424599171

puiAld 99]uyd) drIBZeY
alesouab sjueinbise
puiaud 801uys) aA1eZoY

(299°0v6'95.) (68€°985¥.LL) 52628180 ant9za1 1§ unjexdeo eyo)

829'818'Gl (2v2'82¢°216) 860'129°9 ININ2IoXe MEyNZey

(861°282'6€1) (vl i208¢1) (128'0£9°22) 9|1qeju00 JO|LOID BBIRJIBI0D

ulp Juaaoid yepodal |njeynzey

. N e 6¢ Syl uind lew 'Sy

98£'28¢'L 98¢°28¢ 2 98¢'Z8¢". e gjep ewnd npuad easeydope

uIp Juaaoud jeuodal Jeynzay

S— = i ejuadooeau

(121°50€'816) (218%15%) (se6°581°11) eosopioid nes jeziedsiou myoid

pueuazalidal 1euodal nie)NZoy

980°256'6¢ 980°256'6Z 980°256'62 onIaZol S)je I o(ebo| onIezZeY

£9€°1.82'98 £9€°18Z°SS 19€°182°G5 GIBN|EAGSS UIp OAIOZOY
v€SCLL e61 vES'Z1L 261 xS WAV

|e1oos |eude)

F#Su:@_..z




660'v9Z’0L  (/v9°6.€£069) 191L°815'CC (zLL98¢'p) (a10pisid)pyyold desouab
iaeinbise [e oluye; jeynzay
056'¢89'8¢ Z8e'e6L'9eC  61.120L°/LL 1E°vr0V.LL aseinbiseal
8P 8JaU ‘a21uya} [BINYBYD )Y
6.7'90C¢’€8lL €96'€1.°G0S  166°€L6VSL 0eS'¥56'See aJau sJejeo|dxe ap BINYBYD
(0LZ218'¥2) 216'€SS'S 699'8l5C JA 4N\ TAANR aieinbisesl
ap 8jJau ‘9oluya) anIazal Jojje eljelep
GGL'8LL'091L  ¥EC¥L0'65S L29°0€0°9Y L 86£°'621°¢8¢ aJseinbisesl
8p dJou ‘sjdunep nd |[aINYaYD
G56'982°L1 90Lveg'eol 6,0°48%7°L1L IS vy 09 aJeinbiseal
9p 9)au ‘@21uya] LINHUSBA )|y
= - 0€9¢05°L 20L°9SL91 oluys}aU [NJUOD uIp Blelsjsues)
Jopyusweseld e (syuswese|d
uIp sfifeINYBYo IS SjuNjUBA
aJjU] Bjualsyip) JoU [N}IUBA UIP EJOT)
(evs2082)  (515889°1GL) (sg1'28S) v1.€10°8y (~/+) sseinBiseas uy a1epao
‘awud ap 1aA1ezal eljelep
{rS0°6€0'v9) (280°29126)  ¥L0'96E+9 €50'¥27'06 (~/+) swiid op 19n19Z5) BljELEA
8% /2180l G62°006°¢ee G//.°96C°¢St SvL'9lcele (-) sseanBisess u) ojepad owLd
¥6¥'L19°26€ 995°€00°S06 8EY'696'96S (A AVA WAV (+) @suosqgns
9ynuq swud uIp UNHUSA
81G°/99'GYE 88 186 LLG v1Sv¥69'8.¢ 182°09/°¢G. :0Jed ulp ‘areinbiseal
ap HUSA
NOY NOYd NOY NOY Injnjuawivje ealiunuag

PLH02°90°0¢ T €L0ZT°ZLIE T €L0Z'90°0€  ZL0ZTELE

‘2Jenuijuos U} sjejuszaud Juns sjesauag IueInbisy [e oluya | Injnjuos) aje sjuswale ajejedidulig

RYINOISY

VialSVv




14

la1enujjuod Uy S)elUSZa.d JUNS JIUYSIBN IN|NJUOY) dje sjusLwd|d ajajediduLd

22919%°C  (ESVPLL’L)  L11Z°66L'E 0.6°€66°'8 (e19pIaid)pyoid

mwm_> op __._whsm_mw [e 2luya)} |njeynzay
bes ol 699°8ck - ) aseinBiseal ap 918U ‘@21uyay} 119IN)_RYD Ay
60/, ¥6€ 9851 rS16 £06°182 sjuawesed no 1EINBYD
6168202  0S0°ZLStV L09'502°C ¥16'665°S a1oU B1E1E0(dX® O [[INOYS)
1£9°€28 (sh2160°2)  (0€89SY'E) V26656 gien ap ejueinbise

puiALd @01uys) Jo[eAlezal eijelep
09909’k 8L'I6Y0T  6ZVLSB'S  STO0ZZE  gpinfiseas op ajou ‘ojRUNED NO OINIBLD

(€85°92) ¢ 0Lt ~ ) aleinbiseal ap S1dU ‘9214uB) LUNYIUSA B}y
282°929 SvSZ/6'L  898'GE9 196661} oluBWese|d WP LNYUBA
(evgseet)  (veLees) (Looevs't)  (£26'€50°2) (~/+) owid op 19AI5Za1 BieUBA
58St S01°90€ S0v'90€ LEVILL (-) BIeINBISES) UL B1EPSD Sy

LOGE0S'S  BIETBZYL  L6VZLES  TLSLSLVT () aqiosqns aynuq ewuuid ip LMUSA

61L¥'1899 /89°806°v1 eGl'sles 89€°6609¢ :2jeo0 ulp
‘alelnbiseal ap 9jou ‘Dwd uIp UNUUSA

NOY NOY NOd
gLoz’zr'ie e€1oz900e  ¢C¢rocTIiE

INjN)UDUIFHD BALILINUDIJ




(zyL'8ze L16) 281'666°9Z  8S0'LI99 (s1spiaid)puold

jou [njejnzey

2 [ASYAVA] LEO'P2E (21uapesaud epiizod

e| ezeaunby nu aJed) ayzodw 9y

§GZ'GST AR 48 860'7¢ - woud ad yzodw
Zrr'c2091L  (0e6°Z8L°LL6) 21977992 6805669 (ss0pIvid)yoid
niq |njeynzay

LIG'968'Z¢F 6€67/89°COLZ  LILEOV99.  6LSELE VST L 8lej0) [eINyeYY
£66'696'8y 600°G0S981L°L  €82°180°€6. 809'806 LoV L 3]e)0} UNJIUSA
Zry'el09L (026'281°216)  2L92/99C  680°G66'9 (aiopieid)ayoid
juaino [neynzey

S9lL'L £¥9°606°012 1¥8'209°€ 9¢8'69Z'2 aleojea
ap s|uelsnle 1S sjpueoizinoid

AISN[OU| ‘821UYD)oU LINJUSA B}y

8€020V'2 A 510809t 12115001 aolUYS)BU UNJUSA B)Y
= = 11810672 102°952°91 ojeloush
Jojleinbise je oiuys) |njuod

u| ejesa)suel; Jopjuswese|d

(€ }8U [NHUBA UIp B10D

= - - = ajuswese|d
uip a}ezjjealau lIojeAsnuly

LOL'E6L L 9rG'88¢°LE 88¢°'186 £Y9°9r0°C sejuswese|d no [j9INYBYY
S099ch'L 965 LLL - - sjuswese|d
uip @)jezijeaJau LIojeAsN|d

obe'eoe’) ¥£5°10€°C1 661°¢8t'8 06£'€08'8L sjuswese|d up UNYUBA
129°19%°C (eevviL-L) 11T651°¢ 0/6'€65°8 (a18pIe1d)Ayoid ejein
op leinbise [e o1uys) [njeynzay

66019201  (/v9°6/£069) 2918L62¢  (T/298¢Y) (e1epIaid)nyold sjesousl
einbise |e 21uys) |nje}nzay

NOY NOY NOH NO¥ INjNJuUSLWIS|S BaJIUNUS(Q

L1 awansnn
YIUG YU UL

€i0cci’ic

IAYINDISY

VialSVv




ASTRA

ASIGURARI

'Descrierea schimbarilor

~/| principale in situatia

financiara si rezultatele
operationale ale
Emitentului Tn cadrul sau
subsecvent perioadei
acoperite de informatiile
financiare cheie

Schimbarile principale in situatia financiara si rezultatele
operationale ale Emitentului in cadrul pericadei acoperite de
informatiile financiare cheie sunt concretizate in evolutia
pozitiei bilantiere "Total capitaluri si rezerve" ce a inregistrat
o scadere semnificativa datorata in principal schimbarilor de
politici contabile si corectiilor de erori contabile prezentate in
Nota 2(v) la Situatiile Financiare 2013.

B.8

Informatii financiare pro
forma selectate:

Nu se aplica; Emitentul a decis sa nu includa in Prospect
informatii financiare pro forma.

B.9

Daca se intocmesc
previziuni sau o estimare
a profitului, se precizeaza
cifra:

Nu se aplicd; Emitentul a decis sa nu includa previziuni sau
estimari privind profitul in Prospect.

B.10

O descriere a naturii
tuturor rezervelor din
raportul de audit privind
informatiile financiare
istorice:

In cadrul raportului auditorului independent aferent Situatiilor
Financiare 2013, Deloitte Audit SRL nu a exprimat nicio opinie
din cauza multiplelor incertitudini semnificative in legatura cu
Emitentul si a impactului acestora asupra situatiilor financiare.
intre incertitudinile semnificative nominalizate in raportul de
audit ca stand la baza imposibilitatii auditorului de a exprima
o opinie se numara: (a) faptul ca la data de 31 decembrie 2013
activul net al Societatii este negativ in valoare de 774.586.389
RON, (b) faptul ca una dintre masurile semnificative privind
redresarea pozitiei financiare a Societatii Tn viitorul previzibil
este identificarea unuia sau mai multor investitori strategici,
proces care se afla in stadiul neangajant al negocierilor si nu
s-au putut obtine probe de audit suficiente si adecvate cu
privire la disponibilitatea s$i angajamentul potentialilor
investitori de a restabili pozitia financiara a Societatii, ceea ce
face ca rezultatul negocierilor sa fie incert, (c) una dintre
masurile de redresare prevede finalizarea tranzactiei cu o
entitate de asigurari de viata din Romania pana la data de 15
ianuarie 2015 iar ASF a impus introducerea unor proceduri
suplimentare pentru ca aceasta tranzactie sa fie finalizata cu
succes si (d) rezerva de daune avizata include un numar de
patru litigii in valoare totald de 141.985.647 RON iar la data
raportului auditorului decizia finala si irevocabila, perioada de
solutionare, precum si valoarea care urmeaza a fi platita de
Societate pentru aceste litigii sunt incerte.

In plus, auditorul a mentionat in raportul de audit faptul c& nu
a putut obtine probe de audit suficiente cu privire la soldurile
initiale la data de 1 ianuarie 2013 si, deoarece soldurile initiale
intré in determinarea performantei financiare si a fluxurilor de
trezorerie, auditorul nu a fost in masurd s3 determine
posibilele ajustari care ar fi fost necesare asupra rezultatului
exercitiului raportat in contul de profit si pierdere, asupra
fluxurilor de trezorerie nete raportate tn situatia fluxurilor de
trezorerie si asupra situatiei maodificarii capitalurilor proprii
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2013.

In cazul in care capitalul
circulant al Emitentului nu
este suficient pentru
necesitati curente,
explicatia insuficientei

Asigurarea necesarul de lichiditate al Emitentului prin
capitalizare este una dintre masurile impuse de ASF, si
detaliate Tn cadrul masurilor de redresare aprobate de ASF.
Atragerea resurselor financiare necesare prin intermediul
majordrii de capital social depinde de disponibilitatea
actionarilor existenti ai Emitentului de a capitaliza compania,
precum si de materializarea interesului unor investitori
strategici in legaturd cu Emitentul.
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aferente valorilor
mobiliare

C.  Valori Mobiliare z #
| II‘ ' ADs
CA Descrierea naturii si - Tipul si clasa valorilor mobiliare oferite: actiuni ordinare.
categoriei valorilor . N o
-y - ISIN: ROATRAACNOR2 A& B
obiectul ofertei publice - codul Bloomberg BBGID: BBGO0OOCYN648
si/sau admise la . 2,3
tranzactionare, inclusiv |~ Simbol de piata: ATRA
orice numar de Actiunile emise de Emitent sunt actiuni ordinare, nominative,
identificare a valorilor dematerializate.
mobiliare:
Cc.2 Moneda emisiunii de RON
valori mobiliare:
Cc3 Numarul valorilor - Numarul de actiuni emise si platite integral: 72.448.321
mobiliare emise si platite actiuni
integral, numarul 3 , . mm e i
Valorllor mobiliare emise |* Numarul de actiuni emise si neplatite: 0 actiuni
si neplétite integral. - Valoarea nominald a unei actiuni: 2,66 RON
Valoarea nominalé a
Unei valori mobiliare sau
specificarea faptului ca
valorile mobiliare nu au o
valoare nominald
c4 Descrierea drepturilor Drepturile aferente actiunilor includ, fara a se limita la:

dreptul de a primi dividend;

dreptul de vot;

dreptul ta informare;

dreptul de participare la excedent in cazul lichidarii;

dreptul de a participa sau de a fi reprezentat n cadrul
adunarilor generale ale actionarilor;

dreptul de preferinia in cadrul unei majoréri a capitalului
social sau in cazul unei emisiuni de abligatiuni convertibile in
actiuni;

dreptul de a alege si de a fi ales in cadrul alegerilor pentru
Consiliul de Supraveghere al Emitentului;

dreptul de retragere din Emitent, in anumite conditii;

dreptul de a solicita anularea sau nulitatea unor hotarari ale
adunarii generale a actionarilor care au fost adoptate cu
incélcarea prevederilor legale si/sau a prevederilor inscrise
n actul constitutiv al Emitentului;

dreptul actionarilor care, individual sau impreuna, detin cel
putin 5% din capitalul social de a solicita convocarea adunarii
generale a actionarilor,;

dreptul actionarilor care, individual sau impreuna, detin cel
putin 5% din capitalul social de a solicita introducerea de noi
puncte pe ordinea de zi a unei adunari generale a actionarilor
sau de a prezenta proiecte de hotarari privind punctele
nscrise pe ordinea de zi;

dreptul actionarilor care, individual sau Impreuna, detin cel
putin 5% din drepturile de vot de a solicita intocmirea de
rapoarte suplimentare de catre auditorii financiari ai
Societatii;
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- dreptul actionarilor care, individual sau Impreuna, detin cel
putin 10% din drepturile de vot sau din capitalul social al
Societatii de a solicita alegerea membrilor Consiliului de
Supraveghere prin metoda votului cumulativ.

Conform Deciziei ASF nr. 42/18.02.2014 privind deschiderea
procedurii de redresare financiara prin administrare special la
Societatea Asigurare — Reasigurare ASTRA S.A., KPMG
Advisory SRL, a fost desemnat administrator special al
Emitentului ("Administrator Special”), incepand cu data
comunicarii deciziei, au fost suspendate:

- atributile legale ale actionarilor semnificativi si ale
persoanelor semnificative ale Emitentului. Aceste atributii au
fost transferate Administratorului Special pe toata perioada
administrarii speciale;

- drepturile de vot n privinta numirii si revocarii membrilor
Consiliului de Supraveghere al Emitentului, dreptul la
dividende al actionarilor, activitatea, precum si dreptul la
remuneratie al membrilor Consiliului de Supraveghere.

C.5 Descrierea oricarei In general, actiunile emise de Emitent sunt liber transferabile.
trf:r':g;glrlaabillijtgz? ;'32:§:i| o Actiupile sybsprise TnA cadr.ul Ofertei nu pvoF_fi Tn§tréin§te, p'rin nici
——T—_ un mijlo¢, fnainte de mrgglstrarea majorarii capltalu_lm social
aferent Ofertei la Depozitarul Central S.A.. Nu pot fi demarate
tranzactii cu actiunile emise inaintea inregistrarii la Depozitarul
Central S.A. a majorarii capitalului social.
Tn principiu, ulterior Tnregistrarii la Depozitarul Central S.A.
actiunile noi ar putea fi tranzactionate.
in fapt, incepand cu data de 18.02.2014 actiunile emise de
Societate sunt suspendate de la tranzactionare; prin urmare,
actionarii Societatii, respectiv investitorii nu pot vinde/cumpara
actiuni emise de Societate prin intermediul sistemului de
tranzactionare al pietei RASDAQ pe perioada suspendarii
actiunilor de la tranzactionare.
C.6 Indicarea faptului dacd | Nu se aplica. Incepand din data de 27.11.1997 actiunile
valorile mobiliare fac Societdtii se tranzactioneaza pe piata RASDAQ, administrata de
obiectul sau vor face Bursa de Valori Bucuresti, care nu este piata reglementata in
obiectul unei cereri de intelesul art. 125 din Legea nr. 297/2004 privind piata de capital
admitere la si nici sistem alternativ de tranzactionare. Emitentul nu
tranzactionare pe o piata | intentioneaza s& depuna o cerere de admitere a actiunilor la
reglementata si tranzactionare pe o piatad reglementata.
identificarea tuturor
pietelor reglementate pe
care se tranzactioneaza
sau se vor tranzactiona
valorile mobiliare
Cc.7 Descrierea politicii de Tn ultimii trei ani, Emitentul nu a distribuit dividende. Emitentul

dividende

nu are o politica privind distribuirea de dividende.
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D.1

Informatii esentiale cu
privire la riscurile cheie
specifice Emitentului
sau industriei:

Principalele riscuri asociate activitatii Emitentului si sectoriilui
de activitate in care Emitentul isi desfisoara activitatea 0%

Societatea se afla in procedura de redresare financiara prin
administrare speciald, iar nerealizarea masurilor de redresare
poate atrage intrarea Emitentului in insolventa sau chiar in
procedura falimentului;

Neatragerea capitalului necesar pentru acoperirea necesarului
de lichiditate pe termen scurt poate atrage intrarea Emitentului
in insolventa sau chiar in procedura falimentului;

Auditorul financiar al Societatii nu a exprimat nici o opinie
asupra situatiilor financiare individuale ale Emitentului pentru
exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie 2013 din
cauza semnificatiei multiplelor incertitudini in legatura cu
Emitentul;

Emitentul isi desfasoard activitatea intr-un cadru de
reglementare extrem de amplu si divers care poate genera
costuri crescute si probleme de conformitate;

Nerespectarea cerintelor privind marja de solvabilitate sau a
celor privind activele admise sa acopere rezervele tehnice brute
pot avea un efect material negativ asupra Emitentului;

Emitentul va trebui s& respecte cerinte mai restrictive odata cu
implementarea Solvency Il (termen estimativ: ianuarie 2016);

Emitentul este expus riscului de concentrare;

Riscurile asumate din portofoliul de reasigurare subscris de
fosta companie detinuta de stat ADAS sunt aproape imposibil
de cuantificat;

Cresterea accentuata a nivelului si a volatilitatii daunelor platite
cu titlu de daune morale pentru vatdmari corporale si deces
este de natura s& afecteze negativ situatia financiaré a
Emitentului;

Emitentul este expus riscului de lichiditate;

Emitentul detine unele active ilichide sau care sunt supuse
riscului unor fluctuatii semnificative si ca atare este posibil s
nu poata vinde Tn timp util astfel de active sau sa le vanda la un
pret inferior valorii de piatd a acestora;

Veniturile Emitentului sunt supuse fluctuatiilor ce deriva din
sezonalitatea veniturilor;
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Emitentul este expus riscului de schimb valutar, riscului de
dobanda si riscului de inflatie;

Emitentul este expus riscului operational;
Emitentul este expus riscului reputational;
Emitentul este expus riscului de credit;

Emitentul este expus riscului reconsiderarii tratamentului fiscal
aplicat anumitor operatiuni;

Riscul de neconformitate cu cerintele de guvernanta
corporativa;

Emitentul vinde produse de asigurare si prin intermediul
retelelor externe de distributie, iar o prezentare eronata a
produselor si serviciilor sale poate avea un impact negativ
asupra acestuia;

Cresterea importantei internetului si a platformelor media este
de naturd a avea un impact asupra distributiei de polite de

asigurare si nu exista garantii cd Emitentul fsi va putea adapta
in mod eficient strategia la conditiile de business Tn schimbare;

Situatia efectivd a cererilor de dauna, prezumtiile avute in
vedere la subscriere si la politica de prefuri s-ar putea sa nu
reflecte corect expunerea la risc a Emitentului si ca atare
rezervele de daune constituite de Emitent s-ar putea dovedi a fi
insuficiente pentru a acoperi cererile de dauna;

Emitentul isi desfasoara activitatea intr-un domeniu de
activitate foarte competitiv;

Emitentul poate fi afectat negativ de incapacitatea
reasiguratorilor cu care are contracte de reasigurare-de a-si
indeplini obligatiile contractuale sau de posibile variatii in natura
si aria acoperirii prin reasigurare sau costurile crescute cu
reasigurarea;

Emitentul este expus riscurilor derivate din activitdtile pe care le
desfasoara in afara Romaniei;

Emitentul foloseste Tn mod uzual sisteme de tehnologie a
informatiilor (sisteme IT) a caror posibild inadecvare sau
disfunctionalitate este o sursé de risc pentru Emitent;

Aparitia unor cazuri de frauda in activitatea de asigurari poate
genera daune Emitentului;

Este posibil ca Emitentul sa nu poaté atrage si/sau pastra
angajati-cheie bine pregatiti;
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Emitentul va schimba standardele de raportare contabila "cgei;_a‘
ce poate induce modificari semnificative ale situatiei financiare™ "~
a Emitentului prin raportare la noile standarde;

Schimbarea normelor juridice care guverneaza activitatea
Emitentului ar putea avea un impact negativ asupra
Emitentului;

Legea din Statele Unite ale Americii referitoare la conformarea
cu Taxa pe Conturile din Strainatate ("FATCA") ar putea
impune Emitentului s retina la sursa anumite plati pe care le
face;

Emitentul poate Tnregistra un impact negativ ca urmare a
litigiilor in care este parte si este expus unui risc de litigii din ce
Tn ce mai mare;

Potentialele conflicte de interese si tranzactiile cu persoanele
afiliate pot avea un impact negativ asupra activitatii Emitentului;

Tn cazul in care va fi selectat ca participant la testul de stres
derulat in 2014 in piata asigurarilor, Emitentul s-ar putea sa nu
inregistreze rezultate satisfacatoare sau reprezentative pentru
sectorul de asigurari fn ansamblu si/sau rezultatele obtinute ar
putea determina angajarea unor costuri semnificative pentru
conformarea cu recomandaérile prudentiale.

D.3 Informatii esentiale Principalele riscuri asociate actiunilor Emitentului
rivind riscurile '
pi - - La data prezentului Prospect, actiunile emise de Emitent
principale care sunt ts date de la tranzactionare;
gpecifice valorilor sunt suspendate ' '
mobiliare: - Lichiditatea actiunilor emise de Emitent este foarte
scazuta;

- Lichiditatea foarte scazuta a actiunilor Emitentului poate
duce la o volatilitate semnificativd a pretului de piata al
actiunilor;

- Actiunile Emitentului sunt admise la tranzactionare pe piata
RASDAQ, al carei statut si cadru de reglementare sunt
neclare.

E. Oferta
E.1 Fondurile nete care vor |70.000.001,4 lei

fi obtinute din Oferta:

Cheltuielile totale
aferente Ofertei,
inclusiv cheltuielile
dstimate care vor fi
impuse investitorilor de
catre Emitent

Cheltuielile aferente Ofertei sunt:
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~ comision ASF - o cota initiala de 0,3% din valoarea totald a
Ofertei si un nivel de regularizare a acestei cote pana la
0,5% din valoarea actiunilor subscrise, daca este cazul.
Diferenta dintre cota perceputa initial si cota de regularizare
se plateste la incheierea Ofertei.

- comision ASF - tariful perceput pentru inregistrarea la ASF
a valorilor mobiliare - 1.000 lei.

- comisionul Intermediarului este in suma fixd de 6.500
EURO, echivalent lei si va fi achitat de Emitent din fondurile
proprii.

- Alte cheltuieli ocazionate de Oferta si necuantificate inca,

sunt estimate a nu depasi 10.000 lei si vor fi achitate din
fondurile proprii ale Emitentului.

Investitorii vor fi responsabili pentru plata comisioanelor
bancare aferente transferului de fonduri pentru subscrierea in
cadrul Ofertei.

E.2a

Motivele Ofertei,
utilizarea fondurilor si
valoarea estimata neta
a fondurilor

Una dintre masurile impuse de ASF, si detaliate in cadrul
masurilor de redresare aprobate de ASF, este capitalizarea
Emitentului prin intermediul uneia/mai multor majorari de capital
social. Aceasta masura, alaturi de alte masuri de redresare
aprobate de catre ASF, au rolul de a imbunatati indicatorii
financiari si prudentiali ai Societatii, inclusiv sa acopere
necesarul de lichiditate al Emitentului, recapitalizarii Societatii in
scopul Tmbunétatirii indicatorilor financiari; valoarea neta a
fondurilor ce vor fi obtinute in urma majorarii de capital social a
fost estimata la valoarea sumei pentru care s-a aprobat
majorarea (respectiv 70.000.001,4 lei, neta de costurile aferente
procesului).

E.3

Descrierea termenilor si
conditiilor Ofertei:

Prin Decizia nr. 26 din data de 27.06.2014 a Administratorului
Special al Emitentului, publicata in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea a 1V-a, nr. 3867 din 15.07.2014, s-a aprobat
majorarea capitalului social al Societéatii, prin aport in numerar,
cu suma de 70.000.001,4 lei, de la valoarea de
192.712.533,86 lei la valoarea de 262.712.535,26 lei, prin
emisiunea unui numar de 26.315.790 actiuni nominative, cu
valoarea nominala de 2,66 lei/actiune.

Majorarea capitalului social se va realiza Intr-o singura etapa,
noile actiuni fiind oferite spre subscriere doar actionarilor
Societatii inscrisi in registrul actionarilor Emitentului ladata de
14.07.2014, care vor putea subscrie noile actiuni proportional
cu cota de participare la capitalul social detinuté la data de
14.07.2014.

Pentru fiecare actiune detinutd, actionarii vor putea subscrie un
numar de 0,36323533 actiuni noi emise de Emitent in Oferta.
Numarul final de actiuni subscrise de fiecare actionar va fi
rotunjit in minus pana la cel mai apropiat numar intreg.

Pretul de subscriere a unei actiuni nou emise de Emitent va fi
de 2,66 lei/actiune. Valoarea minima a unei subscrieri este de
o actiune.

Plata actiunilor se va face integral la data subscrierii, in
conditiile mentionate in Prospect.

Termenul de subscriere in Oferta este o luna calendaristica
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Tncepand cu data stabilitd in cadrul Prospectului si in anuntuli_ i
de Oferta, respectiv incepand cu ziua lucratoare imediat .

urmatoare publicérii anuntului de oferta Tntr-un ziar de circulatie{,,

nationald si pe site-ul Emitentului si al Intermediarului. Astfel
Perioada de Subscriere va fi cuprinsa intre

inclusiv si inclusiv.
Actiunile nesubscrise la expirarea Perioadei de Subscriere vor
fi anulate prin decizia Administratorului Special.

E.4 Descrierea tuturor Emitentul nu are cunostin{d de existenta unor interese, inclusiv
intereselor care ar conflictuale, care ar putea influenta semnificativ emisiunea de
putea influenta actiuni.
emisiunea/oferta,
inclusiv a intereselor
donflictuale:

E.5 Contractele de lock-up: | Nu se aplica.

E.6 Cuantumul si Daca toti actionarii igi vor exercita dreptul de preferinta,
procentajul diluarii structura actionariatului si detinerile procentuale ale fiecarui
determinate direct de actionar vor raméane neschimbate, modificandu-se doar
emisiune/oferta numarul de actiuni detinute
Cuantumul si Cuantumul si procentajul diluarii imediate care vor fi
procentajul diluarii inregistrate de un actionar care opteaza pentru a nu exercita
imediate care ar avea dreptul de preferinta depinde de numarul de actiuni care va fi
loc Tn cazul subscris de actionarii care isi exercitd dreptul de preferinta si
nesubscrierii la noua ca atare nu poate fi determinat inainte de finalizarea Perioadei
quena de Subscriere.

E.7 Estimarea cheltuielilor Investitorii vor fi responsabili pentru plata comisioanelor

;t\ercepute dela
investilor de catre
Emitent sau ofertant:

bancare aferente transferului de fonduri pentru subscrierea in
cadrul Ofertei.
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~{0v4, “PERSOANE RESPONSABILE
|
Informatiile folosite pentru intocmirea acestui Prospect referitoare la Emitent si la activitatea
|
acestuia au fost furnizate de catre Societatea Asigurare — Reasigurare ASTRA S.A.., societate

|
administrata in sistem dualist, cu sediul social in Bucuresti, str. Nerva Traian, nr. 3, bl. M101, etaj 10,

sector 3, O;od Unic de Inregistrare 330904, numar de inregistrare Registrul Comertului J40/305/1991.

|
Persoanelé responsabile pentru informatiile incluse in Prospect sunt:

|
Societatea Asigurare — Reasigurare ASTRA S.A,, societate administrata in sistem dualist, cu sediul
social in Bycuresti, str. Nerva Traian, nr. 3, bl. M101, etaj 10, sector 3, Cod Unic de Tnregistrare 330904,
numar de f;nregistrare Registrul Comer{ului J40/305/1991

si

SSIF Brok}er S.A., societate cu sediu! in Cluj — Napoca, Calea Motilor nr. 119, judetul Cluj, Cod Unic
de inregisﬂrare 6738423, numar de inregistrare la Registrul Comertului J12/3038/1994, autorizata de
CNVM prirf Decizia nr. 3097/2003, Tnscrisd in Registrul ASF cu nr. PJR0O1SSIF/120072.
\
|
Ac}est Prospect a fost elaborat, pe baza informatiilor furnizate de catre Emitent, precum si a
celor din dlte surse indicate ca atare in Prospect, furnizate de catre Emitent, de SSIF Broker S.A.,
societate ¢u sediul in Cluj — Napoca, Calea Motilor nr. 119, judetul Cluj, Cod Unic de Inregistrare
6738423, Fumér de inregistrare la Registrul Comerului J12/3038/1994, autorizatd de CNVM prin

Decizia nr. 3097/2003, inscrisa in Registrul ASF cu nr. PJR01SSIF/120072.

DECLART]’IA PERSOANELOR RESPONSABILE

In \urma verificarilor informatiilor inserate Tn cadrul prezentului Prospect, fiecare dintre SSIF
Broker SA‘ si Societatea Asigurare — Reasigurare ASTRA S.A. declara ca, dupa indeplinirea tuturor
diIigenteIori rezonabile pentru a se asigura c& aceasta declaratie este corectd, informatiile incluse in
Prospect ajunt, dupéa cunostinta fiecareia, in conformitate cu realitatea si nu omit nimic de naturd sa

afecteze sﬁémnificativ continutul Prospectului.

To%todaté, precizdm cé toate opiniile, previziunile si intentiile Emitentului consemnate in acest
\ 3 .
document Punt exprimate cu buna credinta si ¢d nu exista niciun alt fapt sau aspect care sa fi fost omis

sicarear fi}fost necesar investitorilor si consultantilor acestora pentru a face o evaluare corecta a tuturor
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activelor gi pasivelor, a situatiei financiare, a profitului si a perspectivelor Emitentului, omis{i@ﬁjne_i'?q"

masura s3 donduca la formarea unei opinii eronate privind unele aspecte relevante privind actiéﬁtatea A

n cadrul prézentul\ui Prospect.

2. AUDITORUL FINANCIAR
2.1.\Numele si adresa auditorilor financiari ai Emitentului din perioada acoperita de informatiile
financiare istorice (inclusiv informatii privind apartenenta acestora la un organism profesional):

Si'tubtiile financiare individuale ale Societatii Asigurare — Reasigurare ASTRA S.A. aferente
exercifiului f‘ﬁnanciarincheiat la 31 decembrie 2013 au fost supuse auditului realizat de catre DELOITTE
AUDIT SFtLi cu sediul social in Bucuresti, str. Nicolae Titulescu, nr. 4-8, etaj 2 — Zona Deloitte si etaj 3,
sector 1, ir{registraté la Registrul Comertului cu numarul J40/6775/1995, cod unic de Tnregistrare
7756924, n}lembru al Camerei Auditorilor Financiari din Romania (CAFR) cu numar de autorizatie

25/25.06.2001.
\

2.2.§ In cazul in care auditorii financiari au demisionat, au fost demisi sau nu au fost realegi in
. | x , I . , . . - = :
perioada acoperitd de informatiile financiare istorice, se furnizeazé informatii detaliate despre aceste
|
situatii, dacé informatiile in cauzéa sunt importante:

in cadrul AGOA nr. 1 din data de 12 mai 2014 a fost hotarata revocarea auditorului statutar al
Societatii, Societatea de Contabilitate, Expertiza si Consultantd Contabild — SOCECC SRL, precum si
numirea noului auditor statutar al Societatii, DELOITTE AUDIT SRL.

3. FACTORI DE RISC
i

3.1/ RISCURI ASOCIATE ACTIVITATII EMITENTULUI $| SECTORULUI DE ACTIVITATE iN
CARE EMITENTUL iSI DESFASOARA ACTIVITATEA

. i S = . - . - s s
Societatea| se afld in procedurd de redresare financiara prin administrare speciala, iar
nerealizaréa masurilor de redresare poate atrage intrarea Emitentului in insolventa sau chiar in

procedura ‘falimentului

Prin Decizia ASF nr. 42 din 18 februarie 2014, ASF a dispus deschiderea procedurii de redresare
financiara ;?rin administrare speciald, numind KPMG Advisory SRL ca Administrator Special. Potrivit
prevederilor legale aplicabile, o astfel de procedura poate fi instituitd de ASF in scopul prevenirii starii
;t,é a unei societati de asigurare si al evitarii intrarii acesteia in procedura falimentului. ASF

a aprobat masurile de redresare inaintate de catre Administratorul Special al Emitentului, masuri menite

de insolven
aredresa fibanciar Societatea si care, la data Prospectului, se aflé in curs de implementare. in cazul in

|
care mésurfle aplicate in cadrul procedurii de redresare financiara nu ar fi indeplinite corespunzator sau

aplicarea acestora nu ar putea conduce la redresarea financiara si la fnldturarea cauzelor care le-au
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&' ge nerat, ASF ar putea dispune retragerea autorizatiei de functionare a Emitentului precum si, dacé se

ata ‘nsolventa acestuia, solicitarea deindata a intrarii in procedura falimentului.

Daca Eirrjitentul\ ar ajunge in insolventa si/sau in procedura falimentului, efectele asupra activitétii
Emitentului, asupra situatiei financiare si a rezultatelor operationale ar fi majore, iar investitorii ar putea
sa piardé‘ intreaga valoare investita in actiunile Emitentului.

Neatrag;grea capitalului necesar pentru acoperirea necesarului de lichiditate pe termen scurt

poate antﬁage intrarea Emitentului in insolventa sau chiar in procedura falimentului
|

Una dintr%e masurile impuse de ASF, si detaliate in cadrul masurilor de redresare aprobate de ASF, este
capitali::a}rea Ernitentului prin intermediul uneia/mai multor majoréri de capital social menite s& acopere
inclusiv necesarul de lichiditate al Emitentului. Atragerea resurselor financiare necesare prin intermediul
majorarii de capital social depinde de disponibilitatea actionarilor existenti ai Emitentului de a capitaliza
companiei\, precum si de materializarea interesului unor investitori strategici in legaturd cu Emitentul.
Esecul aitrageriii resurselor financiare necesare ar putea determina ASF s& dispuna retragerea
autorizatibi de functionare a Emitentului precum si, daca se constata insolventa acestuia, solicitarea
deindata }a intrarii Tn procedura falimentului.

Daca Emitentul ar ajunge in insolventa si/sau in procedura falimentului, efectele asupra activitatii
Emitentului, asupra situatiei financiare si a rezultatelor operationale ar fi majore, iar investitorii ar putea

3 intreaga valoare investita in actiunile Emitentului.

Auditonruil financiar al Societatii nu a exprimat nici o opinie asupra situatiilor financiare
individu?le ale Emitentului pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie 2013 din
cauza s;eimnific;agiei multiplelor incertitudini in legatura cu Emitentul

) |

In cadrul raportului auditorului independent aferent Situatiilor Financiare 2013, Deloitte Audit SRL nu a

exprimat |nici o opinie din cauza multiplelor incertitudini semnificative in legatura cu Emitentul si a
impactulqi acestora asupra situatiilor financiare. intre incertitudinile semnificative nominalizate in
raportul d;e audit ca stand la baza imposibilitatii auditorului de a exprima o opinie se numara: {a) faptul
cala data} de 31 decembrie 2013 activul net al Societétii este negativ in valoare de 774.586.389 RON,

b) faptul c& una dintre masurile semnificative privind redresarea pozitiei financiare a Societatii in viitorul
p ! .

previzibil |leste identificarea unuia sau mai multor investitori strategici, proces care se afla in stadiul
neangaja‘ht al riegocierilor si nu s-au putut obtine probe de audit suficiente si adecvate cu privire la
disponibiliitatea si angajamentul potentialilor investitori de a restabili pozitia financiara a Societétii, ceea
ce face cb rezultatul negocierilor sa fie incert, (c) una dintre masurile de redresare prevede finalizarea
tranzactieji cu o entitate de asigurari de viatéd din Romaénia pana la data de 15 ianuarie 2015 iar ASF a
impus intr%*oduce:rea unor proceduri suplimentare pentru ca aceasta tranzactie sa fie finalizata cu succes
si (d) reezérva de daune avizata include un numaér de patru litigii n valoare totald de 141.985.647 RON
iar la datq! raportului auditorului decizia finala si irevocabild, perioada de solutionare, precum si valoarea

care urméazé a fi platita de Societate pentru aceste litigii sunt incerte.

|
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in cazul |n care oricare dintre incertitudinile mentionate mai sus s-ar materializa in defavoarea

Emltentulw efectele asupra activitatii, asupra situatiei financiare si a rezultatelor operationale alt\e\'-i'

Emﬂentulw ar fi majore, iar investitorii ar putea sa piarda intreaga valoare investita in actiunile
EmitentuIL:Ji.

Emltentul isi desfagoara activitatea intr-un cadru de reglementare extrem de amplu si divers

care po.atLe genera costuri crescute si probleme de conformitate
|

Pe Iéngéinormele juridice generale aplicabile oricérei societéti (spre exemplu normele generale
aplicabile |societatilor, normele aplicabile relatilor de muncé, normele fiscale, protectia datelor cu
caracter personal), Emitentul trebuie s& raspunda cerintelor legale inscrise in legislatia care
guverneaz%é societéatile de asigurare-reasigurare, precum si celor inscrise in legislatia care guverneazi
piata de icapital. In general, cadrul normativ romanesc este caracterizat printr-o tendintd de
supraregle%mentare, prin modificarea la intervale relativ scurte de timp a normelor juridice, precum si
prin existenta unor necorelari intre legi sau alte acte normative, necoreldri de naturd si genereze
interpretéﬁi diverse cu privire la continutul si aplicabilitatea normelor juridice. Domeniul asigurarilor a
fost si con#inué sa fie supus unei efervescente legislative constand in adoptarea de noi reglementari si
in modificarea reglementérilor existente (fie la nivelul legislatiei primare, fie la nivelul legislatiei
secundarq}). Dinamica acestui cadru legislativ este determinata atat de aspecte care tin de apartenenta
Romaniei ’a Uniunea Europeana si, implicit, de procesul de convergenta legislativa, cat si de evolutiile

interne cle|naturé economica, sociala si politica.

Asigurare ‘ conformitatii fatd de cadrul normativ aplicabil necesitd resurse din ce in ce mai crescute, in

contextul in care cadrul se schimba rapid si devine din ce in ce mai amplu.

In plus, date fiind dificultatile inerente incercérii de a se adapta la prevederile legale in continua
schimbare, este posibil s apard neconformitéti, caz in care ASF poate impune sanctiuni care, odata

facute publice cresc riscul reputational al Emitentului.

Materializavrea oricaruia dintre riscurile de mai sus poate avea un impact material negativ asupra

activitatii, situatiei financiare si a rezultatelor operationale ale Emitentului.

Nerespeec‘tarea cerintelor privind marja de solvabilitate sau a celor privind activele admise sa

acopere rrzervele tehnice brute pot avea un efect material negativ asupra Emitentului

Societét,ilel de asigurare au obligatia s& detind permanent o marja de solvabilitate disponibild
corespunz%toare activitatii desfasurate de acestia cel putin egaléd cu marja de solvabilitate minima
calculata Th conformitate cu normele aplicabile. Totodata, societétile de asigurare au obligatia de a
acoperi rezervele tehnice brute aferente activitatii de asigurari generale, respectiv activitatii de asiguréri
de viata, cu categoriile de active stabilite in normele emise de ASF, cu respectarea prevederilor stabilite

in respectivele norme.
|

La data Prbspectului, Emitentul nu respecta cerintele legale privind marja de solvabilitate disponibila si
|

activele admise 53 acopere rezervele tehnice brute. Dacs aceasta situatie nu va fi remediata in viitor,
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“¢a urmare a implementarii masurilor de redresare, pot apérea consecinte negative majore asupra
|

Ly | o
U

activitatii, situatiei financiare si a rezultatelor operationale ale Emitentului, Tntre care s-ar putea numara
Si retr:aqerea autorizatiei de functionare, urmatd eventual de declansarea procedurii
insolvent,eli/falimentului.

|
Emitentul va trebui sa respecte cerinte mai restrictive odata cu implementarea Solvency I
|

(termen éstimativ: ianuarie 2016)

Activitateé‘ ASF privind supravegherea pe bazd de riscuri a societatilor de asigurare a vizat
prepondetent continuarea credrii conditiilor pentru trecerea la noul regim de supraveghere (Solvency
I) stabilit prin Directiva 2009/138/CE, al carei termen de implementare a fost amanat pentru 1 ianuarie
2016. 1

%
Noul regim de supraveghere urméreste constituirea unui set unitar de reguli la nivel european care va
deveni aplicabil tuturor asiguratorilor, reasiguratorilor si supraveghetorilor din piata interna europeana
si care urméreste, printre altele:

|

. evValuarea si cuantificarea riscurilor pentru calcularea capitalului in scopul cresterii calitatii

elementelpr de capital disponibile pentru asiguratori si reasiguratori;

. célculul necesarului de capital pentru acoperirea cerintelor de solvabilitate;
. armonizarea Si uniformizarea practicilor de supraveghere la nivelul pietei interne;
. responsabilizarea crescutd a membrilor consiliului de administratie/supraveghere, a

directoratului si a conducerii executive a societatilor de asigurare.

I
Conform Hormelorin vigoare, societatile de asigurare trebuie sa elaboreze si sa aplice planuri de masuri
proprii in yederea tranzitiei la regimul Solvency Il.

Aplicarea |Solvency Il va aduce costuri mai mari pentru conformare si probabil cerinte de capital sporite,
aspecte de naturd a avea un impact material negativ asupra activitatii, situatiei financiare si a
rezultatelor operationale ale Emitentului. Societatea va proceda la un exercitiu de calcul al necesarului

de capital|conform reglementarilor Solvency Il pana la sfarsitul anului 2014.

Emitentu} este expus riscului de concentrare

Activitate# principald a Emitentului constd in asumarea riscului de a plati daune in cazul aparitiei
oricaruia bintre riscurile asigurate, prin contractele de asigurare vandute de catre Emitent. Daca
Societate:}:\ are o concentrare semnificativa a expunerii la risc pe un anumit asigurat sau pe un grup de
asigurati, ?pe o anumita categorie de riscuri asigurate, pe o anumitd zona geografica (spre exemplu in
cazul a:si&urérii contra dezastrelor) sau pe un anumit sector de activitate, materializarea riscurilor
asociate e;‘r genera efecte majore, de natura sa genereze pierderi semnificative pentru Emitent. Astfel,
Emitentul ‘este supus riscului aparitiei unor situatii de dezastru natural care in cazul concentrarii riscului
in zonele!afectate ar putea genera obligatii mari de platd de despagubiri de catre Emitent, Tntr-un

|
interval scurt de timp.
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0] concentrare semnificativa a activitatii Emitentului pe anumite categorii de riscuri, pe anumiti assgaratlf _
gruputi de| aS|QU|at| sau pe anumite zone geografice ar putea avea un impact material negativ asuma '

activitatii, S|tuat|el| financiare si a rezultatelor operationale ale Emitentului. \'--J_..v..,_-

Riscurile asumate din portofoliul de reasigurare subscris de fosta companie detinuti de stat

ADAS suq‘t aproape imposibil de cuantificat

In 1991, Emitentul s-a infiintat prin divizarea fostei companii de stat ADAS, context in care a fost
mandatat sa administreze si sa lichideze portofoliul de reasigurare subscris de ADAS, respectiv a
preluat activele aferente asigurarilor si operatiunilor de reasigurare in relatiile cu strainatatea, in suma
de 3.500 milioane lei vechi si, in limita acestora, pasivele corespunzéatoare. Suma de 3.500 milioane lei
vechi aferénté pasivelor preluate a fost epuizata, in decursul activititi de administrare/ lichidare a
portofoliululi preluat. Emitentul se confruntd si in prezent cu cereri de despagubire ca urmare a
reasigurérilor subscrise de ADAS, aferente riscurilor aparitiei unor boli care, in general, se manifesta
dupa perioade foarte lungi de timp (e.g. azbestoza). Emitentul nu poate face nicio estimare cu privire
la valoarea agregaté a riscurilor care sunt incd nematerializate in temeiul reasigurarilor in cauza.
Aparitia unui volum mare de cereri de despagubire generate de portofoliul de reasigurare preluat de la

ADAS, dublat de un eventual insucces al actiunilor in instanta in legaturd cu aceste cereri, poate avea

un impact material negativ asupra activitatii, situatiei financiare si a rezultatelor operationale ale
Emitentului.

Cresterea accentuata a nivelului si volatilitatii daunelor platite cu titlu de daune morale pentru

vatamari corporale si deces este de natura sa afecteze negativ situatia financiari a Emitentului

Legea 136/1995 privind asigurarile si reasigurarile a reglementat posibilitatea victimelor accidentelor
rutiere de a fi despagubite in temeiul politelor RCA pentru prejudiciul patrimonial suferit, dreptul la daune
morale putand fi valorificat printr-o actiune in instanta indreptatd impotriva asiguratorului RCA.
incepand cu anul 2005 a fost recunoscuta inclusiv posibilitatea valorificarii pretentiilor pentru daune

morale pe cale amiabila.

De-a lungul timpului, limitele de réspundere pentru asigurarea RCA au crescut {la data Prospectului
nivelul acestora fiind de 1 milion EURO pentru prejudicii materiale la bunuri si 5 milioane EURO pentru

vatamari corporale sau deces).

Raportat la cele de mai sus, se constatd c& in ultimii ani s-a inregistrat o crestere accentuata a
despagubirilor acordate prin hotarari judecatoresti pentru daune morale pentru vatamari corporale si
deces. Pe ‘de o parte, acest factor este de naturd sa incurajeze cat mai multi asigurati sa apeleze la
instantele de judecata, iar pe de altd parte jurisprudenta nu este suficient de unitara incat sa furnizeze
repere czarF ar putea fi luate in calcul pentru a anticipa cu o marja de eroare rezonabild solutiile
judecétore#ti, mai ales in contextul in care de multe ori este greu de gasit o corelatie intre nivelul

|
despagubirilor acordate si nivelul veniturilor persoanei beneficiare sau nivelul general de crestere

economica sau de crestere a nivelului de trai din Roméania.
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\) ¥ Cum @ndmta de crestere a despagubirilor pentru daune morale nu este contracarat la nivelul de
’7\& N

~—ansamb|u al pietei asigurarilor printr-o crestere a pretului asiguréarilor, acesti factori sunt de natura a

avea un impact material negativ asupra activitatii, a situatiei financiare si a rezultatelor operationale ale

Emitenitu[ui.

Emitenthl este expus riscului de lichiditate

Emitentul trebuie s& isi onoreze obligatiile de platé curente. Emitentul are dificultati in asigurarea pe
termen scurt a lichiditatilor necesare acoperirii cheltuielilor curente, iar generarea acestora depinde atat
de cres,;tejrea volumului de vanzari, de valorificarea activelor detinute, de randamentele obtinute ca
urmare iﬁwestitiiilor realizate, cét si de capacitatea Emitentului de a obtine surse de finantare de la
actionari/‘ﬁnvestitori. Prin urmare, intrucéat aceste elemente nu se afla sub controlul deplin al Emitentului,
nu poate} fi exclus riscul imposibilitatii Emitentului de a genera suficiente lichiditati pentru plata
obliga’;iilojr scadente, o astfel de situatie putand s& aiba un impact material negativ asupra activitatii,
situatiei fi‘nanciare si a rezultatelor operationale ale Emitentului.

\
Emitentul detine unele active ilichide sau care sunt supuse riscului unor fluctuatii semnificative
si ca atare, esfe posibil sd nu poata vinde n timp util astfel de active sau sa le vanda la un pret
inferior valorii de piata a acestora

Emitentul detine unele active imobiliare a caror valoare sau a caror eventuala valorificare este expuséa
riscului fluctuatiilor preturilor pe piata imobiliard. Totodats, Emitentul detine participatii in companii

nelistate, care pot fi instréinate cu dificultate si uneori la preturi inferioare valorii de piata a acestora.

|
Astfel de factori ar putea avea un impact material negativ asupra activitatii, situatiei financiare si a
rezultatelor operationale ale Emitentului.

Veniturile Emitentului sunt supuse fluctuatiilor ce deriva din sezonalitatea veniturilor

Se constatd o anumitd sezonalitate a veniturilor realizate de cétre Emitent (spre exemplu venituri mai
mari din primele de asigurare aferente politelor RCA, realizate in lunile iunie si decembrie) care, desi
nu sunt generate de factori obiectivi, sunt explicabile prin prisma obisnuintelor asiguratilor persoane
fizice, obisnuinte care se afla in afara controlului Emitentului.

O accentuare a sezonalitatii veniturilor Emitentuiui ar fi de naturd s& aiba un impact material negativ
asupra activitatii, situatiei financiare si a rezultatelor operationale ale Emitentului.

Emitentd‘l este expus riscului de schimb valutar, riscului de dobanda si riscului de inflatie

Emitentul a emis o serie de polite de asigurare in care valoarea sumei asigurate depinde de o moneda
straing; totodata, Emitentul inregistreaza atat plati, cat si incasari in valutd, generate fie de contractele
cu reasiguratorii, fie de o serie de polite de asigurare Tn principal pentru riscuri maritime. Prin urmare,
o evolutie nefavorabild a cursului de schimb dintre RON si monedele in care opereazé Emitentul ( EUR,

USD, HUF) poate afecta negativ rezultatele Emitentului, mai ales in contextul in care Emitentul nu
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foloseste nici un fel de instrumente pentru a se proteja contra riscului evolutiei nefavorabile a cl‘lfsu{lm, g

de schirn$. % ] .___:!}a’

Scaderea dobanzilor de referinta, precum si o eventuala crestere a inflatiei sunt de natura s genereze
randamente mai scazute pentru investitiile Emitentului.

Orice evolutie nefavorabila a cursului de schimb valutar, a ratelor de dobanda de referinta si a nivelului
inflatiei este de naturd a avea un impact material negativ asupra activitatii, situatiei financiare si a
rezultatelor operationale ale Emitentului.

Emiten‘tu‘l este expus riscului operational

Emitentul este expus riscului operational, respectiv riscului de a inregistra pierderi ca urmare a unor

inadecvéqi ale sistemelor si proceselor Emitentului, a functionérii eronate a sistemelor sau a erorilor
umane. ﬁ‘stfel, politicile, procedurile, sistemele Emitentului, menite sa identifice, s& monitorizeze si s&
controleze aceste riscuri se pot dovedi a nu fi eficiente si ca atare pot genera pierderi. in particular, in
cazul Emitentului, de la momentul incheierii politei de asigurare si pana la inregistrarea primelor
incasate in sistem, un numar mare de persoane realizeazé operatiuni cu numerar, ceea ce creste riscul
anegistrérii unor erori In administrarea numerarului sau in realizarea inregistrérilor corespunzatoare.
Unele dinhre metodele de administrare a riscurilor prezentate sunt au fost dezvoltate intern de catre
Emitent, {:a urmare a monitorizarii comportamentelor si standardelor din piata asigurarilor; aceste
metode s-far putea dovezi inadecvate si ar putea sa se dovedeascé ca nu pot evalua corect expunerea
la risc i, implicit, nu pot genera cele mai potrivite solutii pentru diminuarea riscului. Aparitia oricaruia
dintre factorii de mai sus este de natura a avea un impact material negativ asupra activitatii, situatiei

financiare si a rezultatelor operationale ale Emitentului.

Emitentul este expus riscului reputational

Dificultatile financiare ale Emitentului, urmate de instituirea procedurii de redresare prin administrare
specialé de catre ASF, au afectat imaginea si reputatia marcii ASTRA. Totodata, problemele judiciare
cu care se confrunta presedintele suspendat al Consiliului de Supraveghere al Emitentului pot fi de
naturd sa creasca riscul reputational al Emitentului. Tn contextul in care activitatea Emitentului depinde
in mod determinant de un nivel crescut de integritate si de increderea pe care clientii o acorda
asiguratorului, o crestere accentuata a riscului reputational al Emitentului este de naturd a avea un
impact mfaterial\ negativ asupra activitatii, situatiei financiare si a rezultatelor operaticnale ale
Emitentului.

Emitentul este expus riscului de credit

Riscul de credit consté in neindeplinirea obligatiilor asumate fats de Emitent de catre entitatile cu care

acesta are relatii contractuale. Astfel, Emitentul este expus riscului de credit, intre altele, prin vanzarea

de polite de asigurare céatre persoane fizice sau juridice. O eventuald materializare pe scara larga a
\

riscului de credit al contrapartidelor Emitentului este de natura a avea un impact material negativ asupra

|
activitatii, situatiei financiare si a rezultatelor operationale ale Emitentului.
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\%/\, Leg le3 é fiscald din Romania este la randul ei intr-o continud schimbare, fiind, in prezent, susceptibild
”"de—s erpretéri. Totodat3, lipsa de claritate a anumitor prevederi legale face ca acestea sa fie aplicate
diferit de reprezentanti diferiti ai autoritatilor fiscale. La data Prospectului, Emitentul este sub incidenta
unui contr‘oi fiscal de fond in derulare, din partea autoritatilor fiscale.. In cazul in care Emitentul nu se
conformeaza tuturor cerintelor inscrise in legislatia fiscala si/sau autoritatile fiscale au interpretari
diferite fata de cele ale Emitentului, referitoare la tratamentul fiscal al unor operatiuni, autoritatile fiscale
pot reconsidera bazele de determinare a rezultatelor fiscale ale Emitentului si pot aplica amenzi sau
pot impunie plata unor sume suplimentare cétre bugetul de stat. Materializarea unor astfel de riscuri
este de néturé a avea un impact material negativ asupra activitatii, situatiei financiare si a rezultatelor

operationale ale Emitentului.

|
Riscul de neconformitate cu cerintele de guvernanti corporativa
Data fiind ‘Fituat,ia exceptionala generata de instituirea la inceputul anului 2014 a procedurii de redresare
prin administrare speciald si de numirea administratorului special dublata de suspendarea atributiilor
membrilof; Consiliului de Supraveghere/Directoratului, toate eforturile au fost concentrate pe realizarea
analizei d}agnostic si pe identificare a masurilor de redresare, menite sa asigure premisele redresarii
financiare,

situatiile financiare aferente exercitiului financiar 2013, desi de natura sa dea un confort sporit asupra

a Emitentului. Mai mult decéat atat, numirea unui nou auditor financiar care sa auditeze

reflectarii Tltuatlt‘l financiare a Emitentului, a generat intarzieri in finalizarea situatiilor financiare, precum
si a procedurilor de audit. In acest context, situatiile financiare aferente exercitiului financiar 2013 nu au
fost supuse aprobarii actionarilor in termenul de patru luni de la incheierea exercitiului financiar, termen
prescris prin normele speciale incluse in legislatia privind piata de capital. Totodata, s-a constatat ca
Emitentul |a inregistrat unele practici neconforme cu privire la obligatiile de raportare instituite prin
legislatia privind piata de capital.

Totodata, Situatile Financiare 2013 releva existenta unui activ net negativ, situatie de natura sa
genereze obligatia legald a administratorului special de a convoca adunarea generala extraordinara a

actionarilor, avand ordinea de zi prescrisa de Legea Societétilor in astfel de situatii.
|
Cele de n{ai sus sunt de natura a avea un impact material negativ asupra activitatii Emitentului.

Emitentul vinde produse de asigurare si prin intermediul retelelor externe de distributie, iar o

prezentare eronata a produselor si serviciilor sale poate avea un impact negativ asupra acestuia

Emitentul dispune de o retea externa de vanzare foarte extinsa, context in care Emitentul se bazeaza
pe brokeri pentru promovarea produselor sale. Prezentarea eronata a produselor sale sau activitatile
inadecvatf‘e ale persoanelor din reteaua de vanzare pot genera nu numai un impact negativ asupra
activitatii $ocietéitii, dar pot genera inclusiv diverse investigatii derulate de autoritatile competente, care
se pot sol%ia cu aplicarea de sanctiuni.

Persoarne{e care distribuie produsele Emitentului pe baze ne-exclusive cum ar fi brokerii de asigurari,

pot determina, in baza unei evaluari proprii, produsele cérei companii de asigurari i sunt oferite clientilor,
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aceste ev#luan vizeaza un ansamblu de elemente, cum ar fi caracteristicile si pretul produsului, pre;um Rz

si comisionul obtinut de catre intermediar. O evaluare negativd din partea brokerului a produselor

Emitentului echivaleaza cu faptul ca asigurarile oferite de Emitent nu sunt activ promovate, aspect care —
ar putea avea un impact material negativ asupra activitatii, situatiei financiare si a rezultatelor
operationale ale Emitentului.

Cresterea importantei internetului si a platformelor media este de naturd a avea un impact
asupra distributiei de polite de asigurare si nu exista garantii ¢ Emitentul isi va putea adapta in

mod eficient strategia la conditiile de business in schimbare

in general, distribuirea de produse de asigurare se realizeaza in prezenta reprezentantului
asiguratorului si a clientului. Comportamentele de piaté sunt insa in schimbare, in contextul in care o

polita de asigurare se poate achizitiona si on line, poate fi oferitd ca promotie de céatre diversi

comercianti sau exista variate comparatoare de preturi intre diverse polite de asigurare. Aceste tendinte
ale pietei %\r putea avea un impact asupra tipurilor de retele de distributie utilizate de societatile de
asigurare, !iar o eventuala incapacitate a Emitentului de a se adapta suficient de repede la noile tendinte
ar putea ‘avea un impact material negativ asupra activitatii, situatiei financiare si rezultatelor
operationﬁle ale Emitentului.

Situatia efectivi a cererilor de dauna, prezumtiile avute in vedere la subscriere si la politica de
preturi s-ar putea sé nu reflecte corect expunerea la risc a Emitentului si ca atare rezervele de
daune constituite de Emitent s-ar putea dovedi a fi insuficiente pentru a acoperi cererile de
dauna

Constituirea unor rezerve de daunad suficiente este o obligatie legald. In vederea determinarii
metodologiei de constituire a rezervelor, Emitentul foloseste o serie de prezumtii care s-ar putea dovedi
a fi incorecte si implicit ar putea genera situatia in care rezervele s-ar dovedi a fi insuficiente pentru a
acoperi cererile de dauna.

Pe langa eventualele sanctiuni contraventionale la care se expune Emitentul, materializarea acestui
risc ar putea avea un impact material negativ asupra activitétii, situatiei financiare si rezultatelor

operationale ale Emitentului.
Emitentul isi desfagoara activitatea intr-un domeniu de activitate foarte competitiv

Domeniul asigurarilor este caracterizat printr-o competitie acerba la care este expus si Emitentul. Unul
dintre factorii cei mai importanti in asigurarea unei pozitii cat mai competitive este pretul produselor
oferite, ceea ce determind o presiune asupra preturilor practicate de céatre asiguratori. Totodata,
recunoasterea marcii este un alt factor care poate determina pozitia in piatd a unui asigurator. Daca
Emitentul nu reuseste sa faca fatd competitiei, atunci ar putea aparea un impact material negativ asupra

activitatii, situatiei financiare si rezultatelor operationale ale Emitentului.
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acoperirii prin reasigurare sau costurlle crescute cu reasigurarea

Primele: ‘ edate in reasigurare nu elimina obligatia Emitentului de a plati despagubiri la aparitia
evenimentelor asigurate. Prin urmare, Emitentul este expus la riscul de credit al reasiguratorului in ceea
ce privelte posibilitatea sa de a recupera sumele care sunt datorate de reasigurdtor. Mai muilt,
disponibi‘itatea reasiguratorilor si costul reasigurarii depind de conditiile de piaté si pot fluctua in mod
semnific#tiv.

Incapacit‘ptea reasiguratorilor de a-si indeplini obligatiile contractuale asumate fata de Emitent si/sau
cre$tereq‘ costurilor cu reasigurarile sunt de natura sa aiba un impact material negativ asupra activitétii,

. . v ) . . - . .
situatiei financiare si rezultatelor operationale ale Emitentului.
|

|
Emitentul este expus riscurilor derivate din activitatile pe care le desfisoara in afara Romaniei
|

Activitétil% desfasurate de Emitent in afara Romaniei genereaza riscuri derivate din mediul de afaceri,
precum %i din rediul economic si politic al tarilor respective. Prin urmare, deteriorarea conditiilor de
afaceri di!n tarile in care Emitentul isi desfasoara activitatea este de natura sa aiba un impact material

negativ asupra activitatii, situatiei financiare si rezultatelor operationale ale Emitentului.

Emitentql foloseste in mod uzual sisteme de tehnologie a informatiilor (sisteme IT) a céror

posibila inadecvare sau disfunctionalitate este o sursa de risc pentru Emitent

Integritatea, functionalitatea, siguranta si performanta operationala a sistemelor IT utilizate de Emitent
este critica pentru buna functionare a activitatilor Emitentului. Astfel, in activitatea uzuald a Emitentului,
diverse sisteme IT sunt folosite pentru administrarea dosarelor de daune, inregistrarea politelor de
asigurare emise, controlul calitatii in ceea ce priveste reteaua de vanzari, inregistrarea volumului de
vanzari, a primelor si a comisioanelor. Tn plus, reteaua extinsd de vanzare a Emitentului face ca un
numar mare de persoane sa contribuie la Tnregistrarea datelor primare in sistemele IT, ceea ce
determina o probabilitate mai mare de aparitie a erorilor umane. Disfunctionalitatile sistemelor IT,
ineficienta parghiilor de protectie a sistemelor IT sau lipsa de adecvare a acestora, sunt factori de natura
sa aiba un impact material negativ asupra activitatii, situatiei financiare si rezultatelor operationale ale
Emitentului.

Aparitia unor cazuri de frauda in activitatea de asiguréri poate genera daune Emitentului

Aparitia unor cazuri de frauda, cum ar fi emiterea unor polite de asigurare fictive sau emiterea de polite
de asigurare ulterior datei producerii evenimentului asigurat si ante-datarea acestora, conduce la
generarea unor pagube pentru Emitentul. Dincolo de diversele activitati intentionale cu caracter penal,
Emitentul este expus riscului aparitiei unor fraude ca urmare a neglijentei, lipsei de cunostinte in ceea
ce priveste norrele juridice aplicabile din partea celor implicati in numele sau in interesul Emitentului,
si nu exista nici un fel de garantie ca astfel de comportamente pot fi prevenite integral. Aparitia unor
astfel de situatii este de natura sa aiba un impact material negativ asupra activitatii, situatiei financiare
si rezultatelor operationale ale Emitentului.
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Este posibil ca Emitentul sa nu poata atrage si/sau pastra angajati-cheie bine pregatiti

Activitatea Emitentului depinde in mare masurd, intre altele, de abilitatea acestuia de a recruta si\'i:jg-’-'é‘."'
pastra angajati cu o Tnalté calificare in pozitii cheie de conducere. Competitia in ceea ce priveste
atragerea de angajati calificati este relativ mare in Romania. O eventuala incapacitate a Emitentului de
a atrage $i‘(sau pastra personal cu o inalta calificare in domeniu poate genera pierderea de experientad
Si cuno$‘tin&e specifice, ceea ce ar putea avea un impact material negativ asupra activitatii, situatiei

financiare %i rezultatelor operationale ale Emitentului.
|
Emitentul‘va schimba standardele de raportare contabila, ceea ce poate induce modificari

semnificative ale situatiei financiare a Emitentului prin raportare la noile standarde

incepand cu exercitiul financiar 2015, Emitentul va avea obligatia de a pregéti situatii financiare in
conformita‘te cu standardele internationale de raportare financiara (IFRS). Odata cu schimbarea
standardelor de raportare contabila este posibil ca rezultatele inregistrate anterior de Emitent s& nu mai
reprezinte |0 bazd de natura s& asigure comparabilitatea informatiilor financiare. Nu Tn ultimul rand,
performanta trecuta a Emitentului nu are nici macar caracter indicativ in legatura cu performanta viitoare

a acestuia,

Schimbarea sistemului de raportare contabild poate aduce modificari semnificative in ceea ce priveste

situatia financiara si rezultatele operationale ale Emitentului.

De asemehea, in prezent nu exista 0 metodologie definita, disponibila societatilor de asigurare, prin
care sa se stabileasca modalitatea de calcul si raportare a indicatorilor prudentiali, ca urmare a

schimbarilor preconizate in urma adoptarii IFRS.

Totodate, este de asteptat ca obligatia pregatirii de situatii financiare in conformitate cu IFRS sa
necesite implementarea unor schimbari in sistemele operationale, de raportare si contabile ale

Societatii, generand investitii si costuri suplimentare de implementare.

Astfel de medificari care cresc nivelul resurselor alocate pentru conformarea la noile cerinte pot genera
un impact material negativ asupra activitatii, situatiei financiare si rezultatelor operationale ale

Emitentului.

Schimbarea normelor juridice care guverneaza activitatea Emitentului ar putea avea un impact

negativ asupra Emitentului

Pot aparea noi prevederi legale sau se pot modifica prevederile legale existente intr-o asemenea
masurd incat efortul Emitentului pentru conformare sa fie dificil si costisitor. Spre exemplu, proiectul
legislativ recent {in prezent, in analiza) de modificare a normelor aplicabile RCA impune ca asiguratorii
sa detind pentru activitatea de asigurari generale un grad de solvabilitate, determinat ca raport dintre
marja de solvabilitate disponibilé si marja de solvabilitate minima, de cel putin 1,3 (comparativ cu nivelul
de 1 care ‘Fste aplicabil la data Prospectului). Orice maodificari legislative care cresc nivelul resurselor
alocate pentru conformarea la noile cerinte pot genera un impact material negativ asupra situatiei

financiare ﬁi a rezultatelor operationale ale Emitentului.
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_ ngea dm Statele Unite ale Americii referitoare la conformarea cu Taxa pe Conturile din

X \ S,trélnatﬁte ("FATCA") ar putea impune Emitentului sa retin la sursa anumite plati pe care le
face
Legislat,i; americana adoptatd in 2010 si cunoscutd sub denumirea de FATCA, precum si normele
emise pentru aplicarea acesteia impun o taxa cu retinere la sursa de 30%, aplicata pentru anumite plati
catre anumlte institutii financiare care nu sunt din Statele Unite ale Americii si care nu intra intr-un
aranjarnéfnt contractual cu Departamentul de Trezorerie al Statelor Unite ale Americii pentru a raporta
anual mfbrmatlu cu privire la interesele si conturile deschise pentru anumite institutii detinute, total sau
partial, dé entitati/persoane cu cetatenie americana. Emitentul ar putea fi considerat institutie financiara
care nu ‘este din Statele Unite ale Americii si care nu intrd intr-un aranjament contractual cu
Departamentul de Trezorerie al Statelor Unite ale Americii in sensul FATCA, iar neconformarea cu
cerintele‘FATC.A poate avea un impact material negativ asupra activitatii, situatiei financiare si asupra
rezultatelor operationale ale Emitentului.

Emitentul poate inregistra un impact negativ ca urmare a litigiilor in care este parte si este expus

PR agn _wn g ~ .
unui rIS(f de litigii din ce in ce mai mare

La data Ae 31 decembrie 2013, Emitentul era parte intr-un numar de 2.886 dosare de instanta in care
avea c.all‘tatea de parat, chemat in garantie, asigurator sau debitor; valoarea cumulata a pretentiilor
formulate impotriva Emitentului in aceste dosare este de 1.082.155.446 RON care includ pretentii
aferente daunelor morale, in valoare de 817.389.501 RON si pretentii aferente daunelor materiale in
valoare de 264.180.895 RON, precum si drepturi salariale in valoare de 582.050 lei. Prin urmare,
solutionarea unui numar mare din aceste dosare in defavoarea Emitentului ar genera in sarcina
acestuia obligaia de platd a unor sume foarte mari si, implicit, ar avea un efect material negativ asupra
situatiei financiare a Emitentului.

intre litigiile mentionate agregat mai sus se remarca o serie de litigii avand valori mari, generate de
politele de asigurare de garantie de buna executie (aferente dosarelor prin care Emitentul a fost chemat
in judecaké de Compania Nationald de Drumuri si Autostrazi din Romania SA sau de Banca de Export-

Import a Roméniei Eximbank S.A., dosare ale caror detalii sunt prezentate in sectiunea 15.8 Proceduri
judiciare gi de arbitraj din Prospect); mentionam faptul ca primele aferente acestor polite de asigurare
nu sunt ¢edate in reasigurare, si ca atare, riscul solutionarii nefavorabile a acestor litigii apartine in
intregime Emitentului.

Administrarea unui numar foarte mare de dosare de instanta face ca resursele alocate acestei activitati
de reprezentare judiciara sa fie semnificative.

Numarul foarte mare de litigii in care este implicat Emitentul, solutionarea acestora in defavoarea
Emitentului si lipsa unor parghii de diminuare a riscului solutionérii nefavorabile a dosarelor de instanta
sunt de natura sa aiba un impact material negativ asupra activitatii, situatiei financiare si rezultatelor
operationale ale Emitentului.
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Potentialele conflicte de interese si tranzactiile cu persoanele afiliate pot avea un impact\negativ

asupra activitatii Emitentului

inainte d? instituirea procedurii de redresare financiara prin administrare speciald, Emitentul a incheiat
un numéri" relativ semnificativ de tranzactii cu persoane afiliate (printre acestea fiind si: vanzarea de
polite de asigurare, acordarea de imprumuturi sau obtinerea de Imprumuturi, administrarea de investitii,
s.a.m.d.). In cazul in care, ca urmare a unui control fiscal, autoritatile fiscale vor considera ca aceste
tranzactii incheiate intre persoanele afiliate nu au fost incheiate in conditiile prevalente de piata, s-ar
putea aju’nge in situatia in care autoritatile fiscale ar reconsidera nivelul cheltuielilor, respectiv al
veniturilof" aferente acestor tranzactii si implicit s-ar ajunge la o reconsiderare a modului in care s-a

determinat profitul/pierderea Emitentului.

Anterior i;nstituir'ii procedurii de redresare prin administrare speciala, care a determinat suspendarea
atribu'giiloﬁ membrilor Consiliului de Supraveghere/Directoratului Emitentului, anumiti membri ai acestor
organe de';:tineau pozitii similare si in cadrul altor entitti afiliate, situatie de natura sa genereze conflicte

de interes;e in ceea ce priveste aprobarea tranzactiilor cu persoanele afiliate.
|

\
Aparitia oricarora dintre situatiile descrise anterior este de natura sa aiba un impact material negativ

asupra ao‘tlwtatu, situatiei financiare si rezultatelor operationale ale Emitentului.

In cazul in care va fi selectat ca participant la testul de stres derulat in 2014 in piata asigurarilor,
Emitentul s-ar putea sd nu inregistreze rezultate satisficatoare sau reprezentative pentru
sectorul de asigurari in ansamblu si/sau rezultatele obtinute ar putea determina angajarea unor

costuri semnificative pentru conformarea cu recomandarile prudentiale

Autoritate‘a Europeana pentru Asigurari si Pensii (EIOPA) a decis derularea in 2014 a unui test de stres
la nivelul pietei de asigurari din statele membre ale Uniunii Europene, exercitiu care are ca obiectiv tes-
tarea soliditatii asiguratorilor la riscul de piata in contextul unei combinatii de scenarii istorice si ipote-
tice, cu potential impact asupra activelor si activitatii asiguratorilor. Acest exercitiu va permite autorita-
tilor nationale si EIOPA s3 defineasca zonele care necesita analize si masuri suplimentare de suprave-
ghere.

Conform informatiilor disponibile pe website-ul ASF, Consiliul ASF a aprobat lansarea proiectului de
evaluare ‘ calitétii activelor si pasivelor principalelor companii de asigurari din Romania. Proiectul AQR
(Asset QIlaIity Review) cuprinde evaluarea a peste 80% din activele de pe piata de asigurari si
reprezint%1 n fapt auditul pietei nationale a asigurarilor. Evaluarea va include un test de stres pentru
dimensiuorﬁarea impactului socurilor din piaté (conditii de scenarii adverse) asupra stabilitatii financiare

a sectorul‘de asigurari din Romania.
\

Momentul estimativ de incepere al exercitiului AQR este sfarsitul anului 2014 - inceputul anului 2015,
urmand ca pana la 31 mai 2015 proiectul sa fie finalizat printr-un raport al exercitiului. Acesta va include

si rezultatele testelor de stres pentru fiecare societate selectata.

Panala d.i‘:xta Prospectului, Emitentul nu a fost informat de cétre ASF ca fiind selectat a fi participant in
cadrul AQR. In cazul in care totusi va fi selectata, avand in vedere situatia financiara precara in care
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§& aﬂa te /gtul de stres aplicat Emitentului s-ar putea s& nu dea rezultate satisfacatoare sau reprezenta-
”&we_pen’tru sectorul de asigurari in ansamblu. De asemenea, la finalul evaluarii, ASF va comunica re-
zultatele ggregate ale exercitiului impreuna cu recomandarile prudentiale care se impun din analiza re-

zuItateIorL Tn functie de recomandarile prudentiale impuse de ASF, Emitentul s-ar putea sa fie nevoit sa
angaje::e‘

costuri semnificative pentru conformarea cu astfel de recomandéri, ceea ce ar putea avea un

impact r#paterial negativ asupra activitatii, situatiei financiare si a rezultatelor operationale ale
- ! .

Emitentului.

\ L
3.2. RISCURILE DE TARA
Roménia: este inca o piata care prezinta riscuri mai mari decat pietele dezvoltate

Persoame}-le care investesc in piete emergente sau de frontiera, cum este si Romania, sunt atentionati
cu privire} la faptul ca aceste piete prezintd riscuri mai mari decat pietele dezvoltate, cu o economie
stabila si }sisteme juridice si politice mature. Riscul de tard este generat de probabilitatea aparitiei unor
schimbzérh politice, juridice, sociale si economice rapide si uneori impredictibile, inclusiv rate ridicate ale
inflatiei, fliuctuat,ii ale cursului de schimb valutar, dezechilibre majore ale pietei si modificari semnificative
si frecver‘%te ale legislatiei. Totodats, Roménia poate fi afectata si prin propagarea efectelor generate
de schimibérile politice, juridice, sociale si economice care apar in Uniunea Europeana sau in tarile
Tnvecin:atq:e.
|

Avand n vedere ca dezvoltarea si activitatile Emitentului depind, in mare masura, de mediul social si
economic din Roménia, aparitia oricaror evenimente de natura celor rhentionate mai sus ar putea afecta
increderea investitorilor in mediul economic si financiar din Romania, fapt care ar putea avea un efect
negativ semnificativ asupra activitatii, situatiei financiare sau asupra rezultatelor operationale ale
Emitentului.

Roma‘mii‘ ar putea intdmpina dificultati legate de procesul de post-aderare la Uniunea Europeani

Roménia‘a aderat la Uniunea Europeana in ianuarie 2007. in perioada post-aderare, pentru a facilita

integrare:i:\ Romaniei, Uniunea Europeand a decis sa instituie un "mecanism de cooperare si verificare"

special pentru & ajuta Roméania sa remedieze anumite deficiente in domenii precum reforma sistemului
judiciar $ii lupta Tmpotriva coruptiei?, stabilind totodatad patru obiective de referintd pe baza carora

Comisia f;Europeané verifica periodic progresul Tnregistrat:
\
) asigu{rarea unei transparente si eficiente sporite a actului de justitie, in special prin consolidarea

cap»aéitatii si a raspunderii Consiliului Superior al Magistraturii; raportarea si monitorizarea

impactului noilor coduri de procedura civild si de procedura penal;

2 Sursa: Delcizia Comisiei 2006/928/EC din 13 decembrie 2006 de stabilire a unui mecanism de cooperare si de verificare a
progresuluirealizat de Roménia in vederea atingerii anumitor obiective de referinta specifice in domeniul reformei sistemului
Judiciar si a‘ luptei impotriva coruptiei (JO L 354, 14.12.2006, p. 56);
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) infiin;#rea unei agentii de integritate cu responsabilitati legate de verificarea aveﬁi;_ a

» I N e » . - . o e woom e \:.".'
mcom}pahbllnta'gllor si a potentialelor conflicte de interese, care sd emitad hotarari cu caracter~

obligatoriu pe baza carora sa se poata aplica sanctiuni disuasive;
|

L R . . A A R . A 2 . . q
¢ continuarea realizarii unor investigatii profesionale si impartiale in cazul sesizarilor de coruptie la
nivel T‘Lwalt; Si

» adoptarea unor masuri suplimentare de prevenire si de lupta impotriva coruptiei, in special in cadrul

\
Daca Roménia nu va atinge aceste obiective in mod adecvat, Comisia Europeand va avea dreptul de

administratiei locale.

|
a aplica masuri de salvgardare in baza Tratatului de Aderare a Romania la UE, inclusiv prin
suspendarea obligatiei Statelor Membre de a recunoaste si a duce la indeplinire, in conditiile previzute
de legislatia comunitara, hotdrarile judecatoresti sau orice alte decizii judiciare emise in Romania,

precum mandatele de arestare europene.

Desi Romania a inregistrat unele progrese in atingerea obiectivelor stabilite de Comisia Europeané, nu
poate fi e)i(clus riscul aplicarii masurilor de salvgardare. Aplicarea oricaror méasuri de salvgardare in
conformit ‘te cu cele de mai sus ar putea afecta increderea investitorilor in mediul economic si financiar
din Romania, fapt care ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, situatiei financiare,

asupra rezultatelor operationale ale Emitentului sau asupra pretului de piata al actiunii Emitentului.

Mediul macroeconomic ar putea avea un efect semnificativ asupra operatiunilor si pozitiei
Emitentului

Rezultatele operatiunilor Emitentului sunt dependente de mediul macroeconomic din Romania, din
regiune, precum si din Uniunea Europeana. Operatiunile Emitentului sunt afectate de factori actuali sau
potentiali precum: rata inflatiei, rate de schimb, rata somajului, salariile medii, politica nationala fiscald
$i monetara. Deteriorarea oricaror factori mentionati mai sus ar putea avea un impact negativ, in
special, asupra comportamentului de consum al persoanelor in ceea ce priveste produsele de

asigurarre,lin sensul reducerii cheltuielilor alocate asigurarii impotriva diferitelor riscuri,

Aparitia unor conditii macroeconomice nefavorabile in Roméania, in regiune sau in Uniunea Europeané

|
ar putea ai(/ea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, situatiei financiare sau asupra rezultatelor

operat,iomq‘le ale Emitentului.

Reglementarile fiscale din Romania ar putea suferi modificari semnificative

Cadrul de

modificari Tsubstan;iale prin zeci de acte normative de modificare n ultimii zece ani. Mai mult decat atat,

reglementare din Romania in materie fiscalé este instabil, Codul Fiscal al Romaniei suferind

la data pr%zentului Prospect, un nou proiect de cod fiscal este supus dezbaterii publice. Prin urmare,
existd o anumita incertitudine cu privire la taxele si impozitele care vor fi datorate in viitor atat de catre
Emitent, Cft si de investitorii in actiuni emise de catre Emitent pentru veniturile/castigurile generate de
calitatea aFestora de actionari ai Emitentului.
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3 ¥ Mo,_d_iﬁjﬁ,’érile frecvente in legislatia fiscala ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii,
~Biny %

—-sittatiei financiare sau asupra rezultatelor operationale ale Emitentului, cat si asupra investitiei in actiuni

|
emise de Emitent

O eventuala stare de instabilitate politica in Romania ar putea crea un mediu nefavorabil
desfasurarii afacerilor in Roméania
|

Conditiile politice din Romania sunt volatile, situatie evidentiatd prin conflictele frecvente dintre
autoritétiie executive, legislative si judecatoresti, cu impact negativ asupra climatului de afaceri Si
investitii <11in Romania. Desi scena politicd din Romania pare stabild la momentul actual, avand in vedere
schimbéf{'ile numeroase din ultimii ani in puterea executiva, precum si viitoarele alegeri prezidentiale din
noiembrie 2014 nu poate fi daté nicio garantie c3 aceasti stabilitate se va mentine si pe viitor. Chiar si
in situati:a continuarii strategiilor si reformelor in curs asumate de autoritatile romane, in principal, in
legatura cu acordurile de finantare incheiate cu Fondul Monetar International si Comisia Europeana,
astfel curL1 s-a demonstrat i in trecut, ar putea apéarea disensiuni de ordin politic sau diverse presiuni

sociale, inclusiv prin proteste de strada, care ar putea ingreuna implementarea reformelor la care

autoritéitile s-au angajat.

|

\
O eventuala instabilitate a mediului politic din Romania ar afecta in mod negativ reformele si politicile
initiate, if“nclusiv in sectorul asigurarilor, ceea ce ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra

activité’giii situatiei financiare sau asupra rezultatelor operationale ale Emitentului.

Schimbarile si ambiguitatile sistemului de drept si judiciar din Romania ar putea avea impact

asupra activititii Emitentului
I
|
Activitate}a Emitentului se desfésoara intr-un cadru strict reglementat de legi si reglementéri din
Roménia} care guverneaza o serie de aspecte, inclusiv in domenii precum asigurarile, protectia datelor,
. | ~ .« . a ~ . . N o
relatiile qe munca, concurenta si impozitarea. In Romania, adesea legislatia primard produce efecte

imediat, nainte de elaborarea reglementarilor secundare.

In ultima pericada, au avut loc schimbari fundamentale in sistemul de drept civil din Romania prin (i)
adoptarea unor coduri noi, inclusiv a Codului Civil (in vigoare de la 1 octombrie 2011) si a Codului de
Procedura Civild (in vigoare de la 15 februarie 2013) (,CPC"), (ii) modificarea semnificativd a Codului
Muncii, {iji) adoptarea unui Cod al Insolventei prin Legea 85/2014 (in vigoare de la 28 iunie 2014), unul
dintre sicppurile céruia este sa unifice si s& armonizeze in cadrul unui act normativ unic regimul de

reglemenitare aplicabil insolventei/ falimentului diferitelor entitati, inclusiv societati de asigurare.
\
Totodaitéi legislatia privind conditile de munca si dialogul social, societatile, concurenta, piata de

capital, protec;i‘a consumatorilor, impozitarea si alte domenii continua sa fie modificatd in mod constant
si frecvent. Orice nerespectare a legilor si reglementérilor aplicabile poate duce la amenzi sau alte
sanctiuni aplicate de autoritatea de reglementare/ supraveghere relevanta si poate avea consecinte
negative asupra reputatiei Emitentului.

|

De asemenea, sistemele legale si judiciare din Romania nu sunt atat de dezvoltate ca in alte tari din

Uniunea Europeand. Legile si reglementarile existente, inclusiv legislatia existenta la nivelul Uniunii
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Europene, pot fi implementate si/sau aplicate In mod neunitar si, in unele cazuri, este po*’i’ﬁil dat
remediile 1Iegale sa nu fie obtinute intr-un interval de timp rezonabil. In plus, experienta relativ Ilmita__ta a

unor magistrati, noutatea anumitor pari din cadrul juridic aplicabil inclusiv din noul Cod Civil si CPC,
existenta | anumitor aspecte discutabile legate de independenta sistemului judiciar, lipsa unor

preceden{e legale sau a unor norme de implementare care s3 fie clare si obligatorii, ar putea duce la

. A |
decizii nefondate sau eronate.
|

Efortul dé adaptare continua la reglementérile legale in continud schimbare, precum si lipsa de
certitudine legala si incapacitatea de a obtine remedii legale efective intr-un interval de timp rezonabil

ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitétii, situatiei financiare sau asupra rezultatelor

- . ;
operationale ale Emitentului.

|
.| o . . " u es . ~ A=
Coruptia|creeaza un mediu nefavorabil desfasurarii afacerilor in Romania
|
! . . . . . N . A
Rapoartele organelor internationale semnaleaza necesitatea de a continua lupta impotriva coruptiei in
I

Romania, inclusiv in domeniul justitiei. Desi, in cel mai recent raport® al Comisiei Europene asupra

progresului Romaniei in cadrul Mecanismului de Cooperare si Verificare (MCV), Comisia Europeana
consideréj cé rezultatele obtinute de Roménia in materie de combatere a coruptiei la nivel inalt au
reprezentft unul dintre cele mai importante progrese inregistrate fn cadrul MCV recomanda totusi ,[...]
depunere‘a unor eforturi intense pentru eliminarea coruptiei la toate nivelurile societatii romanesti.
Sondajele indicé in mod constant ca existenta pe scara larga a coruptiei constituie o sursé importanta
de ingrijml‘are publica. Desi aducerea in fata justitiei a unor persoane notabile acuzate de coruptie poate

1 . . . o . .
influenta Tn mod pozitiv perceptia generald, combaterea coruptiei la toate nivelurile presupune, de
|

asemeneT, depunerea unor eforturi sustinute in scopul de a reduce posibilitatile de a comite fapte de
coruptie si, ulterior, de a arata ca faptele descoperite nu raman fara consecinte. Continu sa treneze
|

adoptareg unor astfel de m&suri manageriale Si preventive."
|

|
NeimplerrLentarea sau implementarea cu Tntarziere a unor masuri corespunzatoare si eficiente pentru
lupta impptriva coruptiei din Romania ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii,

situatiei fihanciare sau asupra rezultatelor operationale ale Emitentului.
|

Roméniajs-a confruntat in trecut cu un nivel ridicat al volatilitatii cursului de schimb si al ratei
inflatiei

Leul romé:anesc (RON) este supus unui regim al cursului de schimb de variatie controlatd in care
valoarea rl‘nonedei nationale faté de devizele straine este determinaté pe piata valutara interbancara. in
trecut, Roménia s-a confruntat cu un nivel ridicat al volatilitatii cursului de schimb. Orice depreciere
viitoare a perspectivelor economice mondiale poate conduce la deprecierea ultericard a leului
roméanesc. Deprecierea semnificativd a monedei nationale ar putea afecta negativ situatia economica

si financigra a tarii. O rata a inflatiei peste nivelul asteptat ar putea determina scaderea temporara a

3 Sursa: "RABORTUL COMISIEI EUROPENE CATRE PARLAMENTUL EUROPEAN SI CONSILIU privind progresele inregistrate de Romania in
cadrul Mecanismului de Cooperare si de Verificare", Bruxelles, 22.01,2014 COM(2014) 37 final
(http.//ec.europa.eu/cvm/docs/com_2014_37_ro.pdf);
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r putern ﬂe cumparare si ar putea eroda increderea clientilor, aspecte de naturé sa aiba un efect negativ

semmﬂb.atw asupra activitatii, situatiei financiare sau asupra rezultatelor operationale ale Emitentului.

\ J‘ ‘_1\ r |
A Z Y010y My Numful de transparenta a emitentilor si a informatiilor publice este mai redus decét in alte state
europene

Practicilej din Roménia Tn domeniul raportérii, contabilitatii si inregistrarilor financiare pot fi diferite in
anumite iaspec‘te prin comparatie cu cele aplicabile societatilor din alte state membre ale Uniunii
Europeant}a, desi Roménia este intr-un proces continuu de aplicare/transpunere in legislatia nationalé a
reglementarilor europene. Nivelul de informatii disponibile privind actiunile si situatia financiard ale
societétilbr admise la tranzactionare in Romania este uneori mai restrans decét in cazul societétilor

similare &iin alte state europene.
|

3.3. RISCURILE PRIVIND ACTIUNILE

La data prezentului Prospect, actiunile emise de Emitent sunt suspendate de la tranzactionare

Potrivit q‘atelor publicate pe pagina de internet a BVB, actiunile Emitentului sunt suspendate de la
tranzac:tié)nare in baza Deciziei nr. 42. Cu toate acestea, Decizia nr. 42 nu prevede in mod expres
suspenxd‘érea de la tranzactionare a actiunilor Emitentului pe perioada in care Emitentul se afla in
proceduﬁ? de redresare financiard prin administrare speciala.

Pe de alté parte, este important a se mentiona faptul c& BVB are dreptul de a suspenda tranzactionarea
act,iunilon{ listate, printre alte cazuri, () dacd emitentul nu respectd cerintele de mentinere la
tranzacztibnare referitoare la furnizarea informatiilor sau (i) in vederea mentinerii unei piete ordonate si
a asigur%rii accesului egal la informatia necesara deciziei de a investi (protectia investitorilor) sau (iii)
la cerere? ASF, daca ASF considera ca situatia emitentului este de asa naturé incét tranzactionarea ar
fi in deitri‘mentul investitorilor.

Un alt (:aL de suspendare de la tranzactionare a actiunilor unui emitent prevazut de Legea nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd intervine atunci cand se deschide
procedura de insolventa impotriva emitentului, cu incepere de la data primirii comunicarii n acest sens
de catre ASF si pana la data confirmarii masurilor de redresare propuse. Acest caz de suspendare ins3
nu este éplicabil Emitentului, avand in vedere ca impotriva acestuia nu a fost deschida procedura de
insolvent,}?.

i
Prin urmare, este neclar in ce temei au fost suspendate de la tranzactionare actiunile emise de Emitent
|
si daca aceasta suspendare va dura pe intreaga perioada in care Emitentul se afla in redresare
financiara prin administrare speciala.
De asem§enea, in cazul in care implementarea masurilor de redresare esueaza, iar Emitentul va intra
A ! | S . ] . . — <
in faliment, actiunile emise de Emitent vor fi retrase de la tranzactionare la data primirii de catre ASF a

comunicrii privind intrarea in faliment.
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Orice suspendare de la tranzactionare a actiunilor emise de Emitent poate afecta in mod negailv SI s
semnlfn.atlv investitia in respectivele actiuni, investitorul putand s piarda intreaga investitie, in spemat

in cazul i |m care Emitentul ar intra in procedura falimentului iar actiunile ar fi retrase de la tranzactionare.
\

Lichiditatea actiunilor emise de Emitent este foarte scizuti
\

Conform datelar publicate de Depozitarul Central pe pagina de internet a BVB, la 30 iunie 2014,
dispersﬂajactiunilor Emitentului (free float) era de doar 1,2757% din capitalul social (72,6830% fiind
detinute: de The Nova Group Investments Romania si 26,0413% fiind detinute de Epsilon Estate
Provider §RL). Ulterior incheierii Ofertei, exista riscul ca dispersia actiunilor sa fie si mai mica, daca
actionarii icare detin impreuna la 30 iunie 2014 1,2757% din capitalul social nu vor participa la majorarea
de capital social prin subscriere. Investitorii ar putea intampina dificultiti semnificative in cazul in care
decid séilichideze investitiile in actiunile emise de Emitent, din cauza dispersiei foarte reduse a
actiunilor‘Emitentului. Pietele lichide genereaza, in principiu, o volatilitate mai scazuta a preturilor si o

executare mai eficientd a ordinelor de cumparare sau de vanzare pentru investitori.

Lichidiita#ea foarte scazuta a actiunilor Emitentului poate duce la o volatilitate semnificativa a
pretului de piata al actiunilor

Avand in %vedere lichiditatea foarte scazuta a actiunilor emise de Emitent, pretul actiunilor pe piata pe
care se tr‘}anzac‘tionare poate fi foarte volatil si poate fi supus la variatii bruste si semnificative, ceea ce
ar afecta in mod negativ investitia in actiuni.

Ac;iunile} Emitentului sunt admise la tranzactionare pe piata RASDAQ, al cérui statut si cadru de

reglemeﬁtare sunt neclare

Actiunile e%amise de Emitent sunt admise la tranzactionare pe piata RASDAQ, Categoria lll, administrata
de BVB. $tatutu| pietei RASDAQ este, in prezent, neclar, ea nefiind o piata reglementata in intelesul
art. 125 din Legea Pietei de Capital si nici autorizata de catre ASF ca sistem alternativ de tranzactionare.
Prin urrnére, nici cadrul de reglementare care ar stabili reguli clare de organizare si functionare nu
exista, ia% cerintele de informare a investitorilor pentru emitentii listati pe o astfel de piata sunt foarte
limitate. Tn consecintd, investitorii sunt informati c& actiunile emise de Emitent nu sunt tranzactionate

nici pe o piata reglementata si nici pe un sistem alternativ de tranzactionare.
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4;// INFORMATII DESPRE EMITENT

"'3::!. Derlvumirea Jjuridica si denumirea comerciald a emitentului:
Denumirea juridica si comerciala a Societtii este: Societatea Asigurare — Reasigurare ASTRA
SA.

4.2. Investitii

\
4.2.1. O} descriere a principalelor investitii (inclusiv valoarea acestora) realizate de la incheierea

perioadeb' acoperite de ultimele situatii financiare auditate si publicate pana la data documentului de
/‘nregistr%re.

Fi’entru segmentul de asigurari generale, Societatea nu a efectuat investiti de la sfarsitul
exercitﬂul%ui financiar incheiat la 31 decembrie 2013 pana la data Prospectului. Pentru activitatea de
asigurari|de viata, in cursul anului 2014, Societatea a achizitionat titluri de stat in valoare de 1.098.899
RON, in Tcursul normal al activitatii.

fh decembrie 2013, Emitentul a primit autorizare pentru desfasurarea activitatii de subscriere a
politelor jde asigurare pentru sucursala deschisa de Societate in Germania; aceasta sucursali a fost
autoriz:atia sa incheie polite de raspundere civila generale, pana la aceasta data avand in portofoliu
polite pehtru raspundere civila a prestatorului de servicii, a detinatorilor de animale, a proprietarilor,

decurgand din inundatii si raspundere civila a constructorului.
\

|
4.2.2. O descriere a principalelor investitii ale emitentului aflate in derulare, inclusiv mentiuni privind

distribufi? geografica a acestor investitii (pe teritoriul national si in strainatate) si sursele de finantare a
|
|
I\llu este cazul,

acestora (internd sau externd).

|
|
4.2.3. Infprma;iv' prvind investitiile principale pe care emitentul doreste s& le realizeze in viitor si pentru

| . . .
care organele sale de conducere si-au asumat deja angajamente ferme.

Nu este cazul.

|
|
5. PRIVIRE GENERALA ASUPRA ACTIVITATILOR EMITENTULUI

Prezenta:rea Societatii

Sjmcietatea Asigurare — Reasigurare ASTRA S.A. a fost infiintata la data de 1 ianuarie 1991, in
baza I-Io‘érérii de Guvern nr. 1279/08.12.1990. Societatea este inregistrata ca persoana juridica
romana, pvand forma juridica de societate pe actiuni si isi desfasoara activitatea in conformitate cu
legislatia lromana si Actul Constitutiv.

Gapitalul social subscris si vérsat al Societatii la 31 decembrie 2013 era de 192.712.534 RON,

reprezentjand 72.448.321 actiuni in valoare nominala de 2,66 RON fiecare, ordinare, nominative, emise
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in forma dematerializata. Actiunile emise de Societate sunt admise la tranzactionare pe piata RASDAQ

administrata de BVB si, in prezent, sunt suspendate de la tranzactionare.

In Romiania, Societatea a fost autorizata de catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor
(actuala ASF) pentru desfagurarea activitatii de asigurare, incepand cu anul 2001, in baza Deciziei nr.
6/ 30.1 (3.2001, autorizatia respectiva fiind actualizats in 2004 si 2014. La data Prospectului, Societatea
este autc}>rizaté sa desfasoare activitatea pentru toate clasele de asigurari prevazute de Legea
Asigurériqjor, cu exceptia clasei XVII. "Asigurari de asistenta juridica”, dupa cum urmeaza.

Clase dei asigurari generale:

1. Asigurari de accidente (inclusiv accidentele de munca si bolile profesionale);
. Asiguri&“lri de sanatate;

. Asigur;élri de mijloace de transport terestru (altele decét feroviare);

. Asig|Jr$ri de mijloace de transport feroviar;

g Asiguréri de mijloace de transport aerian;

. AsiglJréri de mijloace de transport maritim, lacustru si fluvial;

. Asigurgri de bunuri in tranzit;

. Asigurari de incendiu si alte calamitati naturale;
|

© 00 N O a0 M~ oW N

. Alte :as!igurérii de bunuri;
10. Asiguréri de raspundere civilda pentru vehicule, care acoperé daune care rezultd din folosirea

vehiculelé:;r terestre (inclusiv raspunderea transportatorului);
11. Asiguiréri de réspundere civila pentru mijloace de transport aerian;
12. Asigurari de réspundere civila pentru mijloace de transport maritim, lacustru si fluvial;

13. Asingéri de réspundere civila generald, care acopera: daune din prejudicii produse tertilor, altele
decat celé mentionate la pct. 10, 11 si 12;

14. Asigurari de credite care acopera urméatoarele riscuri;
\

15. Asigurari de garantii;
|

16. Asigu}réri de pierderi financiare,

18. Asigurari de asistenta a persoanelor aflate in dificultate in cursul deplasarilor sau absentelor de la
|

domiciliu ori de la locul de resedinta permanenta.

Clase deiasiguréri de viata:

Al Asingéri de viata, anuitati si asigurdri de viata suplimentare, cu exceptia celor prevazute la A Il i
Alll; }

All Asigtijréri de casatorie, asigurari de nastere;

Alll. Asigjuréri de viata si anuitati care sunt legate de fonduri de investitii;

A. IV. Asigurari permantente de sanétate.
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Ih anul 2011, Societatea a primit aprobarea ASF pentru extinderea activitatii de asigurare

"rh

--—p‘e tentorlul Uniunii Europene (mai precis pe teritoriul urmatoarele state: Austria, Belgia, Bulgaria,
Cehia, Danemarca, Estonia, Finlanda, Franta, Grecia, Germania, Irlanda, Italia, Letonia, Lituania,
Luxembdrg, Malta, Marea Britanie, Olanda, Polonia, Portugalia, Suedia, Slovacia, Slovenia, Spania),

in baza Ilbertatu de a presta servicii. Aprobarea ASF a fost obtinuta pentru urmétoarele clase de

|

. |
asigurari;
|

Clase dq asigurari generale:
\
2. Asigurari de sanatate

|
3. Asigur%ari de mijloace de transport terestru

5. Asigur}ari de mijloace de transport aerian

7. Asigur}ari de bunuri in tranzit

8. Asigvurlari de incendiu si alte calamitati naturale

9. Alte as:igurari de bunuri

11. Asiqurari de raspundere civila pentru mijloace de transport aerian
|

13. Asigyrari de raspundere civila generala

18. Asigyrari de asistenta a persoanelor aflate in dificultate in cursul deplasarilor sau absentelor de la
|
domicilﬁu}ori de la locul de resedinta permanenta

i
Clase de asigurari de viata:

Al Asngxrari de viata, anuitati si asigurari de viata suplimentare

Al Asigurari de viata si anuitati care sunt legate de fonduri de investitii.

S?ucursala Emitentului din Ungaria a fost autorizatd sa subscrie asigurdri de mijloace de
transporti terestru (clasa 3), asigurari de calamitati si incendii naturale (clasa 8) si asigurari de
raspunde;re civila auto (clasa 10) incepand cu anul 2010. In anul 2011, ASTRA Ungaria a primit
autorizat,i}e de subscriere pentru urmétoarele clase de asiguréri generale: accidente si s&ntate (clasele
1 si 2), mijloace: de transport (clasele 4 — 7), raspundere civila (clasele 11 = 13), asigurari de credite
(clasa 14), de garantii (clasa 15) si de calatorie (clasa 18), precum si pentru clasele | si lll de asigurari
de viata.

Sucursala Emitentului din Slovacia a fost autorizata sa subscrie asigurdri de mijloace de
\
transport|terestru (clasa 3), asigurari de calamitati si incendii naturale (clasa 8), asigurari de bunuri

(clasa 9) ESI asigurari de raspundere civild auto (clasa 10) th anul 2012.
\

Siucurs‘ala Emitentului din Germania a fost autorizata, incepand cu decembrie 2013, s&
|
subscrie asigurari de rdspundere civild generala (clasa 13).
|

| C e :
LF momentul infiintarii, Societatea a primit mandat s& administreze si s lichideze portofoliul de

reasigura‘(e subscris de fosta companie de stat ADAS, in limitele prevazute prin H.G.1279/1990.
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in prezent, Emitentul ofera servicii de reasigurare care exced granitele nai{bnale, FRAT

participand cu cote integrale sau partiale la conturi facultative si tratate de reasigurare ce aco;}efﬂ;‘rp

paleta diversificata de riscuri industriale pe linii de business dedicate Property, Aviatie, Maritim, etc.
Caracteristicile fortei de munca

Forta de munca a companiei Astra este impartita in doua arii de activitate, o arie responsabila
n principal cu vanzarea si administrarea politelor de asigurari generale si a activitatii de reasigurare,
cea de-a doua fiind concentrata pe vanzarea si administrarea portofoliului de polite de asigurari de viata
si asigurari de sanatate. La nivel teritorial, unitatile de vanzare au un caracter compozit, desfagurand
activitati de vanzare atat a asigurarilor de viata, cat si a asiguarilor generale. De asemenea, Societatea
detine echipe specializate, dedicate pentru vanzarea si administrarea unor linii de asigurare specifice
(e.g. asigurari de viata, maritime, aviatie). Numarul mediu de angajati ai Societatii s-a mentinut in
ultimii doi ani financiari 1a mai putin de 1.500.

Canalele de distributie

De-a lungul timpului, Societatea si-a asigurat diversificarea proportionata a activitatii de vanzare printr-
un mix de forte proprii, agenti si brokeri. Numarul de agenti activi este de asteptat s& varieze pana la
sfarsitul anului, ca urmare a finalizarii procesului de autorizare (pentru agentii care nu au obtinut inca
autorizarea necesara) si datorita activitati sezoniere din piata de asigurari, asteptandu-se o
intensificare a activitatii de vanzare in ultimul trimestru al anului. Infrastructura de vanzari a Societétii
ilustreaza, de asemenea, colaborarea cu peste 400 de firme de brokeraj si vanzari directe. Totodata,
Compania desfasoara campanii active pentru distribuirea produselor de asigurare atasate la produse
bancare, prin bancassurance.

Distributia numarului de agenti de vanzare activi la nivelul tarii la 31 decembrie 2013 (care ilustreaza
alocarea pe judete a agentilor la sfarsitul anului 2013):
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5.1.  Activitati principale
|

Principalele activitati ale ASTRA sunt asigurérile generale, servicii de reasigurare si
asigurarile de viatd, desfasurate prin intermediul sucursalelor, agentiilor si punctelor de lucru, care nu
au personalitate juridica.

La 30 iunie 2014, Societatea isi desfasura activitatea prin intermediul sediului sau social
localizat in Bucuresti, a celor 50 de sucursale, 147 agentii si 30 puncte de lucru, a centrului regional
situat in Buduresti, pe teritoriul Romaniei, si prin intermediul celor trei sucursale din Ungaria, Slovacia

si Germania.

|
|
\
6.1.1. Politica privind programul de reasigurare
Unul dintre principalele elemente competitive ale ASTRA il constituie politica Societatii

privind activitatea de reasigurare.

ASTRA desfasoara un amplu program de reasigurare, avand incheiate contracte pentru
intreaga gaTa de riscuri si colaborand cu brokeri de reasigurare si reasiguratori cu o foarte buna
reputatie din toata lumea. Activitatea de reasigurare si relatiile internationale dezvoltate de-a
lungul timpului cu reasiguratori internationali cu reputatie reprezinta un avantaj considerabil al
strategiei ASTRA, atat pe termen scurt, cat si pe termen mediu si lung.
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Societatea si-a dezvoltat si consolidat relatiile de colaborare externa cu reasiguratori cuhrenurrre
la nivel mo%lal printre care:

v Schweizerische Riickversicherungs-Gesellschaft AG (,»SWISS RE”) _‘ A

v" PartnerRe Ltd. (,PARTNER RE”)

v" Hannover Riick SE (,HANNOVER RE”)

v" XL Re Ltd. (,XL RE”)

v Lloyd's of London (,LLOYD'S”)

v’ Sirius International Insurance Company (“Sirius”)

v" HCC Insurance Holdings, Inc. (“HCC”)

v SCOR SE (“SCOR”)

‘/ Deutsche Riickversicherung Aktiengesellschaft (“DEUTSCHE RUCK?”)
i/ American Agriculture Insurance Corporation (“AAIC™),

!

Polltlca Societatii privind programul de reasigurare urmareste asigurarea unei acoperiri cat mai
bune a rlscurllor Societatea actionand continuu in sensul imbunatatirii plasamentelor in reasigurare,

astfel incat progrclmul de reasigurare, in ansamblu, sa reflecte schimbarile inregistrate in structura

|
riscurilor asigurate.
|

Ade‘cvarea acoperirilor oferite de tratatele de reasigurare a fost materializata prin imbunatatiri

aduse acestora ca urmare a diversificarii si actualizarii produselor ASTRA la cerintele pietei si ca
urmare a dezvoltam continue a Companiei.

As‘tf?l, in cursul anului 2014, Societatea a implementat cu succes:

e extmdered programului de reasigurare pentru riscul de catastrofa, inclusiv reducerea
retemtlel Societatii la nivelul de 3 milioane EUR, masura care a condus la reducerea
necesarului de capital cu suma de 26,5 milioane RON (net& de costurile suplimentare in suma

de 4‘2 miliocane RON pentru perioada cuprinsa intre 1 aprilie 2014 si 31 decembrie 2014).

. colaiborarea doar cu reasiguratori avand un rating oficial S&P/AM BEST Clasa A-
(minimum), pentru contractele de reasigurare incheiate incepand cu al doilea trimestru al anului
|
financiar 2014.
|

%
* extinderea teritorialitatii astfel incat sa fie acoperite riscurile subscrise prin politele de

asngurare incheiate in sucursalele Astra din Romania, Ungaria, Slovacia si Germania.

Aceasta abordare si-a dovedit eficacitatea, ASTRA obtinand extinderea acoperirilor oferite

de contracte}le de reasigurare atat ca teritorialitate cat si ca limite de expunere si clauze, care

altfel ar fi fost excluse din tratatele standard practicate de catre reasiguratori.

Pentru plasarea in reasigurare a riscurilor, atat cele acoperite de tratate, cat si cele care au
caracter individual (reasigurarea facultativa), Societatea colaboreaza cu unii dintre cei mai importanti
brokeri de r‘easigurare la nivel intrenational, dintre care mentionam Willis Limited UK, Guy
Carpenter, R‘obert Fleming Insurance Brokers, precum si cu brokeri internationali cu reprezentanta

locala: Stellar\ RE Europa Broker de Asigurare- -Reasigurare SRL (,Stellar Re”) si Olsa RE Broker de
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.‘urare-Reasigurare SRL (,,Olsa Re”). Fiecare dintre acesti brokeri au dezvoltat departamente
interne de lmarkeet security prin care sunt monitorizate evolutia si stabilitatea ratingurilor de securitate
financiara a reasiguratorilor, ASTRA fiind permanent informata, prin notificari periodice, asupra situatiei
financiare ‘g reasiguratorilor sai.

F'rincipalele linii de business acoperite de tratatele incheiate cu reasiguratori de rating oficial
minim A- acordat de o agentie de rating reputabila sunt:

Retinerea
Contract Reasigurator — lider Limita

ASTRA
Property per Risk XoL | Partner RE, Sirius 20.000.000 EUR | 500.000 EUR
Catastrophe Xol- Sirius, HCC, Hannover RE P65.000.000 EUR | 3.000.000 EUR
Marine Xal Sirius 10.000.000 USD | 500.000 UsD
MTPL XoL Partner RE, Hannover RE  helimitat 500.000 EUR
GTPL XoL Partner RE 15.000.000 EUR | 150.000 EUR

Sursa: Ra,doarte ale managementului

Reasigurafea facultativa / accept special / tip fronting

Pe langa tratatele de reasigurare prezentate mai sus, ASTRA mai detine:
- tratatate de reasigurare facultativa ca urmare a faptului ca suma asigurata depaseste limita
contractuiuii de reasigurare.
- corﬁracte de accept special, care sunt necesare / se impun in cazul in care se solicita de catre
asigurat © %coperire care in mod normal constituie excludere a contractului de reasigurare.
- tratatate de reasigurare pentru politele tip fronting, pentru fiecare cont de asigurare in parte,
plasate 100}% in reasigurare.

- pla$amanete facultative pentru riscurile de aviatie.
|

Acqste plasamente de reasigurare facultativa sunt consituite pentru polite individuale si
acopera Iin(i de business variate — de la aviatie, raspundere civila generala fata de terti, cladiri si
continut, terbrism etc. si sunt incheiate cu reasiguratori importanti ca ACE European Group (ACE) sau
sindicate I_Icibyd’s.

Peqitru aviatie generala, in particular, Societatea are incheiat un tratat de reasigurare cota parte
cu Allianz Global Corporate and Specialty AG prin care acesta preia 100% in reasigurare politele emise
pentru aceasie conturi,
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5.1.2. Certificarea sistemului de management integrat — calitate, mediu, sénétate si sef:untate i o

munca

In contextul economic actual, marcat de globalizare, de recunoasterea mterdepehde;ﬂeior

dintre mediu, securitate si dezvoltare, s-a constata O cresterea continua a exigentelor cornpanh!or -

privind ccnllqatea produselor si a serviciilor furnizate, protectia mediului si a sanatatii si securitatii in
munca, exigente concretizate in reglementari din ce in ce mai severe.

Echlpa de conducere a Societétii recunoaste mentinerea Sistemului de Management Integrat
Calitate —~ Mediu - Sanatate si Securitate Ocupationala ca fiind o prioritate si un factor important pentru
dezvoltarea Companiei. Totodata, conducerea Societatii a considerat necesitatea stabilirii unor politici,
strategii, prégrame si practici pentru conducerea proceselor si activitatilor intr-o maniera ce reflecta
respect fata\ de calitate, mediu, respectiv sanatatea si securitatea ocupationala.

Pneocuparea ASTRA pentru implementarea si certificarea conformitatii cu standardele ISO a
fost mamf«=stata inca din anii 2000. Initial au fost implementate si aplicate cerintele standardului SR EN
ISO 9001 .2®01 » acest fapt concretizandu-se cu certificarea de catre organismul de certificare SIMTEX—
OCa Sistemului de Management al Calitatii (in luna noiembrie a anului 2004).

In ahul 2007 a fost recertificat sistemul de management al calitatii, care functioneaza in mod
corespunzzéﬁor cerintelor standardului SR EN 1SO 9001:2008.

La linceputul anului 2010, conducerea Societatii a hotarat extinderea sistemului de
managemnnnt al calitatii prin implementarea a inca doua noi sisteme de management, respectiv sistemul
de manag«nment al mediului si sistemului de management al sanatatii si securitatii in munca (conform
cerntelor standardelor SR EN 1SO 14001:2005 si respectiv SR OHSAS 18001:2008.), in vederea unei

mai bune controlari si gestionari a riscurilor profesionale (accidente, incidente si boli profesionale).

5.2. Pie{ejprincipale

Pe langa po&itia in topul celor mai mari asiguratori din Romania (determinata in functie de valoarea
primelor brute subscrise, conform informatiilor anuale publicate de catre ASF), Societatea desfasoara
activitati de aSIgurare si in strainatate prin trei sucursale infiintate in: Ungaria (deschisa in anul 2010),
Slovacia (cIeTschlsa in anul 2012) si Germania (autorizata pentru desfasurarea activitatii de subscriere

incepand cu decembrie 2013).
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) ("‘ﬁtaﬁ;up : febrGiarie 2014
Nr--angajati: 6
\\_
\& PBS 2013: 0,67 mil. EUR

Nr. angajati 2013: 13
Cota de piata: 0,03%

PBS 2013: 209,43 mil. EUR
Nr. angajati 2013: 1438
Cota de Piata: 11,32%

. —— Romania

—— -

. PBS 2013: 11,97 mil. EUR
| Nr. angajati 2013: 63
Cota de piata: 0.44%

Sursa: Association of Hungarian Insurance Companies (MABISZ) - Insurance Market 2013 15- 4" Quarter
National Beink of Slovakia (http://www.nbs.sk/en/financial-market-supervision/insurance-
sSupervision/data); Slovak Insurance Association (SLASPO) (hitp://www.slaspo.skien/13075)
Raportul Anual al ASF pentru anul 2013

Situatii Financiare 2013
|

5.2.1.Piata din Romania
\

Clor‘1form Raportului Anual al ASF pentru anul 2013, Romania are una dintre cele mai scazute
valori din U;niunea Europeana a densititii asigurarilor®. La fel ca in cazul gradului de penetrare al
asigurérilo‘r Rornania a inregistrat o evolutie negativa a acestui indicator in perioada 2008-2012,
similara cu evolut|a pietelor de asigurari din majoritatea tarilor membre. Romania este « singura tard din
Uniunea E u}ropea\na pentru care, in cursul anului 2012, primele brute subscrise au fost in medie mai
putin de * IdO eurol/locuitor®. in anul 2013 valoarea acestui indicator a coborat la 91 ,83 eurollocuitor®.
Nivelul de ;ran sub media UE, efectele crizei economice asupra comportamentului de consum al
persoanelori $i asupra strategiilor agentilor economici, precum si cultura financiara insuficients sunt
factori care| contribuie la un nivel actual redus al cheltuielilor alocate in bugetele firmelor si
gospodariilor pentru asigurarea impotriva riscurilor, in afara celor obligatorii prin lege.

In &)enoada 2011 — 2013, valoarea primelor brute subscrise cumulate pentru asigurarile
generale si de viata aferente pietei de asigurari din Romania a inregistrat fluctuatii atat pozitive (in 2012
primele brutfa subsicrise au crescut cu 434.604.998 RON faté de anul 2011), cét si negative (in 2013 au

scazut cu 1}34.468.059 RON comparativ cu 2012). Tn anul 2013, primele brute subscrise, cumulate

* calculatd ca|raport intre valoarea in EUR a primelor brute subscrise si dimensiunea populatiei totale;
3 Sursa: Insutance Europe, Eurostat;
6 Valoarea :)rlmelor brute subscrise a fost 405,82 lei pe locuitor, la un curs mediu EUR/RON de 4,4190 lei calculat
de BNR penttu anul 2013;
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pentru cele doua categorii de asigurari au totalizat 8.122.446.891 RON, in scadere comparativ cf{ anul
2012 cu 1,60%, in termeni nominali, si cu 5,37%, in termeni reali. 7 2 Ry
Pentru anul 2013 situatia primelor brute subscrise pe piata de asigurari din Roman\i;a;:;._jn

comparatie cu valoarea primelor inregistrate de catre Emitent este prezentata in tabelul de mai jos:

Tip Prime brute subscrise Pondere LOB in portofoliu Cota de piata
Asigurare ASTRA (%)
Piata Astra (*) Piata (%) Astra (%)

RCA 2.461.674.872 403.086.440 30,31 43,85 16,37
CAsCO 1.796.497.371 136.491.750 22,12 14,85 7,60
PROPERTY 1.021.906.898 129.426.291 12,58 14,08 12,67
VIATA 1.634.296.439 14.282.368 20,12 1,55 0,87
ALTELE 1.208.071.311 235.999.085 14,87 25,67 19,54

8.122.446.891 919.285.934 100 100 11,32

Sursa: Raportul Anual al ASF pentru anul 2013/ (*) valoare conform Situafiilor Financiare 2013 (situatiile
financiare supuse auditului au suferit modificéri fa{§ de varianta transmis& catre ASF in data de 27 mai 201 4)

Ponderea pe tipuri de asigurari (calculata in functie de volumul total de prime brute
subscrise) la nivelul Emitentului si al pietei de asigurari din Romania, in 2013

In ceea ce priveste structura portofoliului de polite subscrise de catre Emitent, in comparatie cu structura
la nivel de piata in Romania, s-a constatat o concentrare mai mare a Emitentului asupra sectorului auto
(58,88% din total portofoliu) fata de concentrarea pietei romanesti de asigurare inregistrata pe acelasi
sector (52,43% din total prime brute subscrise).

Totodata, conform datelor din tabelul de mai sus, se poate observa ca ponderea primelor brute
subscrise de Emitent in total portofoliu ASTRA este mai mica pe segmentul asigurarilor de viata,
inregistrand insa ponderi semnificativ mai mari pentru clase de asigurare specializate (in special aviatie
si maritim), segmente pe care ASTRA a fost lider de piata in anul 2013.

Ponderea pe tipuri de asigurari
determinata dupa volumul total de prime brute
subscrise la nivelul piotei

FLE 1487

RCA XM

Sursa: Raportul Anual al ASF pentru anul 2013

" Raportul Anual al ASF pentru anul 2013
8 ASTRA
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Ponderea in portofoliul Societatii a claselor de asigurare a fost rezultatul strategiei de afaceri
a Societatii, corelat direct cu capacitatea acesteia de a asigura o plasare in reasigurare cat mai
eficienta si mai sigura pentru asigurati.

Portofoliul de asigurari al Societatii asigura o prezenta diversificata a principalelor clase
de asigurari practicate pe piata din Romania.

Ponderea pe ti_puri de ésigu?ari determinata dupa

volumul total de prime brute subscrise - ASTRA

PROPERTY VIATA
14.08 1.55

ALTELE
25,67

2013

Sursa: ASTRA

Cotele de piata inregistrate de Societate pe segmente precum Auto si Property reprezinta
rezultatul strategiei omogene de acoprire regionala a Societatii, in ceea ce priveste structura fortei de
vanzari reprezentata de agenti, astfel incat sa se asigure acoperirea in integralitate a regiunilor cu
un potential mediu si ridicat.

1 - —

Cota de piata (%) ASTRA determinata dupa volumul
total de prime brute subscrise pe tipuri de asigurare

PROPERTY
12.67 VIATA
0.87
CASCO
760

ALTELE
10.54

Fiij]

Sursa: ASTRA
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Conform clasamentului publicat de catre ASF in Raportul Anual pentru anul 2013, ASTRA s?ﬁg
mentinut si in 2013, pentru al patrulea an consecutiv, pozitia de leader pe piata de asigurari din <~¢~‘f'.'i B
Romania, clasament realizat pe baza volumului primelor brute subscrise ("PBS”), cu un nivel al PBS
de aproximativ 919,3 milioane RON. Cota de piata a principalilor asiguratori din Romania, dupa volumul
total de prime brute subscrise, la sfarsitul anului 2013 este prezentatd in tabelul urmator:

Denumire societate Total prime brute  Cota de
subscrise in 2013 ELE] Sursa: ASF -
(Lei) (%) Raportul Anual al
1 ASTRA* 919.285.934 11,32 | ASF pentru anul
- 2013/(%)
2 ALLIANZ - TIRIAC 918.775.736 11,31 ] » valoare conform
3 OMNIASIG 881.103.941 10,85 Situatii Financiare
4 GROUPAMA 717.601.525 8,83 2013’
5 UNIQA 570.149.623 7,02
6 ING ASIGURARI DE VIATA 559.593.663 6,89
7 ASIROM 544.098.985 6,70
8 EUROQINS 504.776.744 6,21
9 CARPATICA 483.069.445 5,95
10 GENERALI 438.707.010 5,40
11 ALTE SOCIETATI 1.585.284.285 19,53

8.122.446.891 100,00

Primele brute subscrise de catre Societate in 2013 au reprezentat 11.32% din cota de piata,
Societatea fiind in stransa concurenta cu alti competitori semnificativi (precum ALLIANZ - TIRIAC,
OMNIASIG, GROUPAMA), primele 4 societati de asigurare cumuland 42,31% cota de piata.

ACTIVITATEA DE ASIGURARI GENERALE IN 2013Structura pe categorii de asigurare a
volumului total de prime brute subscrise la nivelul pietei, la data de 31 decembrie 2013, a fost
urmatoarea:

e 6.488.150.452 RON, prime brute subscrise pentru categoria asigurarilor generale,
reprezentand 79,88% din total prime subserise;

* 1.634.296.439 RON, prime brute subscrise pentru categoria asigurarilor de viat3, reprezentand
20,12% din total prime subscrise.

Cota de piata (%) determinata
dupa volumul total de prime
brute subscrise
SOCIETATI ﬁsangf SR

1953 _\ TIRIAC
11.31
GE%E,E)AL'-'L ey
CARPATICA OMNIASIG
£ r‘_ : 1085
EURGCINS '_
=l GROUPAMA,
ASIROM 8.83
670 ING UNIQA
6.89 7.02

Sursa: Raportul Anual al ASF pentru anul 201 3; Situatii Financiare 2013
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% égns atany/asadar ca piata de asigurari din Romania ilustreaza in continuare o concentrare

4 @St
%&rgﬁisicatﬁ a activitatii de asigurari generale, cu un potential semnificativ de dezvoltare pentru
n . Lo
asiﬁﬁfﬁfﬁ; de viata.

In ceea ce priveste pozitionarea Emitentului in baza cotei de piata inregistrata in 2013 aferenta
activitatii de asigurari generale, acesta si-a mentinut pozitia de lider, asa cum se poate constata din
clasamentul privind principalii asiguratori, dupa volumul total de prime brute subscrise aferente
segmentului de activitate a asigurarilor generale la sfarsitul anului 2013:

Pozitie | [ Denumire societate Total prime brute Cota de piata

subscrise in 2013 (Lei) (%)
| Asigurari Generale
1 ASTRA (*) 905.003.566 13,95
2 OMNIASIG 881.103.941 13,58
3 ALLIANZ - TIRIAC 824.062.484 12,70
4 GROUPAMA 675.478.631 10,41
5 UNIQA 570.149.623 8,79
6 EUROINS 504.776.744 7,78
7 CARPATICA 483.069.445 7,45
8 ASIROM 455.086.301 7,01
9 GENERALI 354.319.719 5,46
10 CITY INSURANCE 304.722.582 4,70
11 ALTE SOQCIETATI 530.377.416 8,18

6.488.150.452 100,00
Sursa: Raportul Anual al ASF pentru anul 2013/ (*) valoare conform Situatii Financiare 2013

Diferentierea pe segmentul de asigurari generale este determinata de ponderea pe care au
inregistrat-o asigurarile generale in volumul total de activitate al Emitentului pentru anul financiar 2013.
Ca si in cazul activitatii de asigurari cumulate, activitatea de asigurari generale concentreaza peste
45% din cota de piata din activitatea celor mai mari 4 asiguratori.

Cota de plata(%) determinata dupa volumul primelor '

brute subscrise rezultate din activitatea de asigurari
generale

ALTE: SOCIETATI

OITY INSURANCE ., 6.18 ASTRA

470 . /_I 3.85

GEMERALI
546

OMNIASIG
ASIROM 13.58

701 N

EURODING _~"

ALLIANZ - TIRIAC
7.78 1270

UNIQA _~

679 GROUPAMA

10.41 2013

Sursa: Raportul Anual al ASF pentru anul 2013; Situatii Financiare 2013

65



ASIGURARI"

| :{ N

%
ACTIVITATEA DE ASIGURARI DE VIATA IN 2013 Nk

Ty

Spre deosebire de activitatea inregistrata pentru linille de asigurari generale, cota de piata a
principalilor asiguratori dupa volumul total de prime brute subscrise aferente segmentului de activitate
a asigurarilor de viata la sfarsitul anului 2013 pozitioneaza Emitentul pe locul 15, din totalul celor 18
societati de asigurare care au incheiat astfel de polite.

Denumire societate Total prime brute  Cota de
subscrise in 2013 piata

(Lei) (%)
Asigurari de viata

1 ING ASIGURARI DE VIATA 559.593.663 34,24
2 BCR ASIGURARI DE VIATA 213.350.111 13,05
3 METROPOLITAN LIFE 140.546.162 8,60
4 ALICO 121.761.688 7,45
5 ALLIANZ - TIRIAC 94.713.252 5,80
6 ASIROM 89.012.684 5,45
T GENERALI 84.387.291 5,16
8 BRD ASIGURARI DE VIATA 69.569.678 4,26
9 GRAWE 49.814.467 3,05
10 EUROLIFE ERB ASIGURARI DE VIATA 44.109.750 2,70
1" GROUPAMA 42.122.894 2,58
12 AXA LIFE INSURANCE 33.756,929 2,07
13 ERGO ASIGURARI DE VIATA 30.576.536 1,87
14 EUREKO 20.641.873 1,26
15 ASTRA 14.282.368 0,87
16 SIGNAL IDUNA ASIGURARI DE VIATA 13.180.465 0,81
17 GARANTA 6.997.235 0,43
18 UNIQA ASIGURARI DE VIATA 5.879.393 0,36

1.634.296.439 100,00
Sursa: Raportul Anual al ASF pentru anul 2013

Cota de plata (%) determinata dupa volumul primelor brute
subscrise rezultate din activitatea de asigurari de viata

EUROLIFE ERB ALTE BDCIETATI

ASIROM
B4z

ALLIANZ - TIRIAC
58

ALICD
728

METROPOLITAN LIFE
[:X:]

Sursa: Raportul Anual al ASF pentru anul 2013
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\’, AGTIVITAJ A DE ASIGURARI GENERALE IN 2013: SEGMENTUL AUTO

Piata de asigurari din Romania este dependentd de segmentul asigurarilor auto, acestea
reprezentdnd peste 65% din totalul primelor brute subscrise aferente categoriei de asigurari
generale in anul 2013 la nivelul pietei de asigurari din Romania.? In cadrul acestui segment sunt
incluse asilgurarile de tip CASCO - clasa 3 — ,Asigurari de mijloace de transport terestru (altele decat

»l

feroviare) si de tip RCA - clasa 10 — »~Asigurari de raspundere civila pentru vehicule, care acopera

| u . . . . . “ “n
daune care rezulta din folosirea vehiculelor terestre (inclusiv raspunderea transportatorului)”.

\
In [cadrul sectorului analizat, Emitentul a ocupat pozitia a doua in piata, la 1,06 puncte
procentua}le fata de primul asigurator, in baza informatiilor publicate in raportul anual al ASF pentru

anul 2013 si a informatiilor din Situatiile Financiare 2013.

Pe|acest segment, avand in vedere:
v caracterul de obligativitate al politelor de raspundere civila auto, ,
v' ponderea asigurarilor de tip CASCO incheiate, semnificativ mai mica decat ponderea RCA:
22% CASCO, fata de 30% RCA (insa inregistrand un segment principal in structura pe clase a
politelor de asigurare incheiate in piata in 2013),

v var‘iabilitatea ridicata a portofoliului asiguratorilor, la nivel de societate, fata de preturile
preTcticate pentru politele de asigurare RCA;
se constata o concentrare mai mica de cota de piata la nivel de asigurator si, implicit, o concurenta mai
mare intre ﬁi)rincipalele societati de asigurare (primele 7 societati au inregistrat cote individuale de
peste 10%, fiind separate la mai putin de 1 punct procentual in topul subscrierilor — cu exceptia
ALLIANZ - }LI'IRIAC).
in 2013, ‘cietatea a urmarit o strategie de diversificare a portofoliului AUTO, mentinandu-si o pozitie

importanta atat pe linia de asigurari obligatorii, cat si in ceea ce priveste asigurarile Casco.

Volumul de prime subscrise si cota de piata a principalilor asiguratori din Romania la
sfarsitul anului 2013 pe sectorul asigurarilor auto:

Denumire societate Total Prime brute Cota de
subscrise Auto piata

(Lei) (%)

1 ALLIANZ - TIRIAC 584.660.475 13,73
2 ASTRA () 539.578.190 12,67
3 OMNIASIG 501.127.161 11,77
4 UNIQA 484435517 11,38
5 _ EUROINS 480.598.477 11,29
6 GROUPAMA 461.525.056 10,84
7 CARPATICA 441.900.620 10,38
8  ASIROM 334.876.146 7,86
9  GENERALI 185.622.842 4,36
10 CITY INSURANCE 181.429.125 4,26
11 ALTE SOCIETATI - 62.418.468 1,47
ota 4.258.172.242 100,00

Sursa: Raportul Anual al ASF pentru anul 2013/ (*) valoare conform Situatiilor Financiare 2013

|
> ASF - Rapoi'tul Anual al ASF pentru anul 2013

|
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Dupa cum se poate constata din ilustratile urmatoare, Societatea a actionat in dl[‘qctla
diversificarii portofoliului AUTO, mentinandu-si o pozitie importanta atat pe linia de asigurari obllgaq T ‘._-_f;,'f
A

cat si pe cea a asigurarilor Casco. LHNia

s

Cota de piata (%) determinata dupa volumul
total de prime brute subscrise - AUTO

780 e e ALTE socieTAT
CARPATICA | ! v ALLIANZ . TIRIAC
1038 b 1
GROUPAMA |
e

|

EURQNS
“w»

ASTRA

12267

ONNIASIG
"mmn

Sursa: Raportul Anual al ASF pentru anul 2013; Situalii Financiare 2013

Volumul de prime subscrise si cota de piata a principalilor asiguratori la sfarsitul anului
2013 pe segmentul de asigurari de tip RCA:
Pozitia Denumire societate Total Prime brute Cota de

subscrise RCA EE]
(Lei) (%)

1 EUROINS 466.314.975 18,94
2 CARPATICA 413.808.421 16,81
3 ASTRA (*) 403.086.440 16,37
4 ALLIANZ - TIRIAC 210.653.442 8,56
5 ASIROM 210.078.016 8,53
6 UNIQA 208.174.836 8,46
7 OMNIASIG 189.305.924 7,69
8 CITY INSURANCE 177.318.672 7,20
9 GROUPAMA 134.003.609 5,44
10 GENERALI 39.961.866 1,62
1

1 ALTE SQCIETATI 8.969.628 0,36

Sursa: Raportul Anual al ASF pentru anul 2013/ (*) valoare conform Situatiilor Financiare 2013

Cota de piata (%) determinata dupa volumul Cota de piata (%) determinata dupa volumul
Jotal de prime brute subscrise - RCA total de prime brute subscrise - CASCO
Ty IWJRA#CET'L\\_ ‘ ' ,:/'ALTE sz%c1mn, GOTHAER, 1.20___ EURCINS, 0.80 ) _ALTE szglﬁlmn,

CARPATICA, 158> | - e

[EURGING 20.82
|

OMNASIG, 695 15

UNIGA, TEO ASIROM,. B.85

ASIRCHM,

L GROUPAMA,
UMIQA, - 15 18.23

ALLIANZ, 1538 CARPATICA. 1823

S _ASTRA* 17.36

--------

“LOMNIASIG, 17.38

Sursa: Rapori‘ui Anual al ASF pentru anul 2013/ (*) valoare conform Situatiilor Financiare 2013

68



~OERE E
ASTRA
._-.* J-"?_P (}’

5 * AR ASIGURARI
% i ol ..l
% V!_:_gggl‘nul de prime subscrise si cota de piata a principalilor asiguratori la sfarsitul anului

WD@_P}"gé/gmentul de asigurari de tip CASCO:

Denumire societate Total Prime brute Cota de
subscrise CASCO piata
(Lei) (%)

1 ALLIANZ - TIRIAC 374.007.033 20,82
2 GROUPAMA 327.521.447 18,23
3 OMNIASIG 311.821.237 17,36
4 UNIQA 276.260.681 15,38
5 GENERALI 145.660.976 8,11
6 ASTRA (*) 136.491.750 7,60
7 ASIROM 124.798.130 6,95
8 CARPATICA 28.092.199 1,56
9 GOTHAER 21.490.201 1,20
10 EUROINS 14.283.502 0,80
11 ALTE SOCIETATI 36.069.092 2,01

Sursa: Ra¢oﬂul Anual al ASF pentru anul 2013/ (*) valoare conform Situatiilor Financiare 2013

ACETIVITATEA DE ASIGURARI GENERALE IN 2013: SEGMENTUL DE ASIGURARI
MARITIME‘

So%;ietatea a incheiat anul 2013 in pozitia de lider al segmentului de asigurari maritime,
inregistranq o cota de piata de 44,55%, asa cum este prezentat in tabelul de mai jos.

Vol}umul de prime subscrise si cota de piata a principalilor asiguratori la sfarsitul anufui 2013
pe segmenltul de asigurari maritime, ludnd in calcul subscrierile aferente clasei 6 ,Asigurari de mijloace
de transpoJﬂ maritim, lacustru si fluvial” si clasei 12 ,Asigurari de raspundere civila pentru mijloace de
transport miaritim, lacustru si fluvial”:

Denumire societate Prime brute Cota de

subscrise ELE]
Maritime (Lei) (%)

1 ASTRA (*) 32.448.000

2 CERTASIG 22.169.617 30,44 |
3 OMNIASIG 11.113.905 15,26

4 GOTHAER 4.032.927 5,54

5 GROUPAMA 1.470.706 2,02

6 ALTE SOCIETATI 1.598.422

72.833.577 100,00
Sursa: Raportul Anual al ASF pentru anul 2013/ (*) valoare conform Situatiilor Financiare 2013

Cu‘o acoperire la nivel mondial (prin asigurari subscrise pe intreg teritoriu mondial, ASTRA si-

a consolidaf pozitia de lider pe piata asigurarilor maritime prin dezvoltarea unui portofoliu diversificat de
produse, c?re include asigurari de tip H&M ("Hull & Machinery”), P&l ("Protection & Indemnity”),
raspunderi baritirne dar si proiecte adiacente prin care s& isi diversifice riscurile, cum ar fi asigurarea

navelor cu ‘b vechime mai mare de 20 de ani (produs nou lansat in iunie 2014, in cadrut unui proiect
dedicat, dezvoltat impreuna cu partenerii sai internationali: JLJ Maritime S.A. si Qatar Reinsurance

Company LILC (,Qatar-Re")).
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Cota de piata (%) ASTRA determinata (-:I_I._tpa volumul
‘ total de prime brute subscrise - MARITIM \

T GOTHAER
54

GROUPAM
ALTE SOCIETATI 2.02 "
219

| 2013 |
Sursa: Raportul Anual al ASF pentru anul 2013; Situatii Financiare 2013.

Societatea colaboreaza cei mai mari reasiguratori din domeniu, printre care amintim: Tamesis
DUAL Limited, Sirius, XL Re, Qatar Re, Tempo Partners Limited, General Insurance Corporation of
India, Triglav Re, Emitares Retakaful Limited, Milli Reasurans. Totodata, ASTRA desfésoara relatii de
afaceri cu brokeri de renume (Marsh AS Norvegia, Marsh Marine&Energy AB Suedia, Willis AS
Norvegia, Georg Duncker Germania, Seascope Insurance Services Ltd UK, FP Marine Risks Australia,
Mar Risk UK, etc.), prin intermediul carora a incheiat contracte de coasigurare si reasigurare alaturi de
leaderi de prestigiu din domeniu precum: Norwegian Hull Club, The Swedish Club, Swiss RE, Gard AS,
Generali Group, Allianz Global Corporate and Specialty AG (,Allianz AGCS’”), Navigators Insurance
Company UK, Codan Forsikring A/S.

Departamentul specializat de asigurdri maritime al ASTRA este condus de o echipa cu
experientd de peste 30 de ani in domeniu, care oferi clientilor suport logistic nu numai in
cautarea produsului de asigurare dorit si pe parcursul perioadei de asigurare, dar si in
gestionarea daunelor.

ACTIVITATEA DE ASIGURARI GENERALE IN 2013: SEGMENTUL DE ASIGURARI
AVIATICE

Piata asigurarilor aviatice din Romania totaliza la 2013 aproximativ 31 milioane RON,
reprezenténd 0,5% din totalul primelor brute subscrise pe asiguréri generale. ASTRA a avut in 2013 o
cota de piata de aproximativ 70% raportata la valoare primelor brute subscrise, consolidandu-si

pozitia de lider detinuta in ultimii 7 ani dupa cum reiese din Raportul anual al ASF pentru anul 2013,

ASTRA a intrat pe piata asigurarilor aviatice incepénd cu anul 2000, avand in prezent un
departament specializat de aviatie, cu personal calificat cu experienta de peste 10 ani in hegocierea si
derularea contractelor de asigurare.

Volumul de prime subscrise si cota de piata a principalilor asiguratori la sfarsitul anului 2013
pe segmentul de asigurari aviatice, avand in vedere subscrierile aferente clasei 5 ,Asiguréri de mijloace

de transport aerian" si clasei 11 ~Asigurari de raspundere civila pentru mijloace de transport aerian”:

N
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Denumire societate Prime brute Cota de
subscrise piata (%)
Aviatie (Lei)

1 ASTRA (*) 21.585.451 69,66
2 OMNIASIG 5.343.481 17,24
3 GOTHAER 1.639.021 5,29
4 CERTASIG 1.264.498 4,08
5 ASIROM 696.299 2,25
6 ALLIANZ - TIRIAC 272.967 0,88
7 CARPATICA 158.942 0,51
8 GARANTA 28.238 0,09

Total 30.988.897 100,00
Sursa: Raportul Anual al ASF pentru anul 2013/ (*) valoare conform Situatiilor Financiare 2013

Riscurile asumate de Societate pe politele de aviatie sunt reasigurate in proportie de 100% la
reasiguratori de prim rang cu care de-a lungul anilor a dezvoltat parteneriate exclusive, dintre care cei
mai importanti sunt: Global Aerospace Underwriting Managers Limited, Allianz AGCS, AIG Europe,
International Insurance Company of Hannover SE, Catlin Insurance Company Ltd, Swiss Re, Munich
Re, AXA Group si Aspen Insurance Holdings Limited. De asemenea, Societatea colaboreazs cu cei
mai importanti brokeri de reasigurare din piata asigurarilor de aviatie si aerospatiale, precum Willis Ltd
si Bertil Grimme Insurance Brokers AG.

Cc}ta de piata (%) determinata dupa volumul
total de prime brute subscrise - AERIAN

_ ASIROM -, |uumz - TIRIAC
CERTASIG | 228 | N e ' | canpanica |

[_aps | /1" oss

GOTHAER

| GARANTA
529

009

| omamiasiG b

1734

Sursa: Raportul Anual al ASF pentru anul 2013 Situatii Financiare 2013

Societatea are un portofoliu diversificat de produse de aviatie, care include asigurarea
aeronavelor, a liniilor aeriene, asiguréri de r&spundere civild (aeroportuars, a furnizorului de servicii
aeroportuare, a constructorului aeroporturilor, a activitatii de control al traficului aerian, etc.), asigurarea
de pierdere a licentei in aviatie si de accidente a personalului din aviatie.

71



-

ASIGURARI

A s T R A/.;;;'\"{f\_-l'_‘\lh‘hﬁﬁrx\
“'.'.'," \

INDEMNIZATII BRUTE PLATITE (: TR

Volumul total al indemnizatiilor brute plitite si ponderea principalilor asiguritori la sfarsit
anului 2013

Denumire societate Indemnizatii brute Pondere (%)

totale (Lei) indemnizatii
brute totale

1__OMNIASIG 793.552.126 17,42
2 GROUFAMA 536.149.099 11,77
3 ASTRA 533.877.538 11,72
4 ALLIANZ - TIRIAC 491.766.686 10,80
5 ASIROM 461.272.555 10,13
6 UNIQA 425.610.410 9,34
7__EUROINS 322.579.155 7,08
8 CARPATICA 276.510.062 6,07
8 GENERAL| 263.546.112 5,79
10 ING ASIGURARI DE VIATA 122.540.471 2,69

11 ALTE SQCIETATI 327.383.747 7,19

Sursa: Raportul Anual al ASF pentru anul 2013Conform raportului anual ASF aferent anului
financiar 2013, valoarea indemnizatiilor brute platite pentru asigurari generale platite de catre societatile
de asigurari din Romania a inregistrat o scadere nominala de 5,31% fata de indemnizatiile brute platite
in 2012. In ceea ce priveste indemnizatiile brute platite de catre Emitent, acestea au scazut cu 13,46%

in termeni nominali, fata de perioada financiara precedenta.

Ponderea indemnizatiilor brute platite pentr_u
asigurari generale (%)

ALLIANZ -TIRIAC
A

GROUPAMA

CARPATICA

' VRl

Y GENERALI ‘
5.79

OMNIASIG
17.42

ING ASIGURARI DE VIATA
2,69

ASTRA ALTE SOCIETATI
11.72 i 7.19 e

Sursa: Raportul Anual af ASF pentru anul 2013

Societatea si-a mentinut pozitia in topul celor mai mari plati de daune din piata de asigurari
din Romania, aferente activitatii de asigurari generale dup& cum reiese din Raportul Anual al ASF
pentru anul 2013.
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lumul total al indemnizatiilor brute platite aferente segmentului asiguririlor generale

w -
si ponderea principalilor asiguratori la sfarsitul anului 2013:
PO = De e socie C cle 3 D C Pondere (%
8 8
1 OMNIASIG 793.552.126 18,82
2 ASTRA () 522.107.612 12,38
3 GROUPAMA 520.305.597 12,34
4 ALLIANZ - TIRIAC 478.331.005 11,34
5 UNIQA 425.610.410 10,09
6 ASIROM 406.581.177 9,64
7__EUROINS 322.579.155 7,65
8 CARPATICA 276.510.062 6,56
9 GENERALI 244.423.986 5,80
10 CITY INSURANCE 78.800.551 1,87
11 ALTE SOCIETATI 148.368.845 3,52

Total 4.217.170.526 100,00
Sursa: Raportul Anual al ASF pentru anul 2013/ (*) valoare conform Situatiilor Financiare 2013

Pohderi semnificative ale indemnizatiilor brute platite de societatile de asigurare au fost
inregistrate pe urmatoarele clase de asigurare: clasa 10 - Asigurari de riaspundere civila a
autovehict!ulelor, clasa 3 - Asigurari de mijloace de transport terestru, clasa 8 - Asiguriri de
incendiu si calamitati naturale.

Ii’ondere indemnizatiilor brute platite pentru |

; asigurarile generale (%)
CITY INSURANCE _, Al TE SOCIETATI |

1.87 3,52
GENERALI .
580 - | OMNIASIG [
CARPATICA \ 1882
6.56 _\!\

EUROINS
T.65
ASTRA SA

12.38

ASIROM
9.64

GROUPAMA
12.34

ALLIANZ - TIRIAC
11.34 2013

Sursa: Rapc;m‘ul Anual al ASF pentru anul 2013; Situatii Financiare 2013
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Volumul total al indemnizatiilor brute platite aferente segmentului asigurrilor de \lata 08,

si ponderea principalilor asiguritori la sfarsitul anului 2013:

1) O =
1 _ING ASIGURARI DE VIATA 122.5640.471 36,18
2 ASIROM 54.691.378 16,15
3 _METROPOLITAN LIFE 23.719.336 7,00
4 BCR ASIGURARI DE VIATA 21.336.603 6,30
5 GENERALI 19.122.126 5,65
6 GROUFPAMA 15.843.502 4,68
7 _ALICO 15.286.004 4,51
8 ALLIANZ - TIRIAC 13.435.681 3,97
9 ASTRA* 11.769.926 3,47
10 AXA LIFE INSURANCE 10.092.767 2,98
11 ALTE SOCIETATI 30.885.843 9,12

ota g g 0,00
Sursa: Raportul Anual al ASF pentru anul 2013/ (*) valoare conform Situatiilor Financiare 2013

Conform raportului anual al ASF, aferent anului financiar 2013, Societatea nu a fost in topul
primelor 10 sometatl in clasamentul indemnizatiilor brute platite pentru segmentul asigurarilor de viata
in 2013, aceasta inregistrand o pondere de 0,84% in totalul indemnizatiilor brute platite aferente acestui
segment dP!aS|gurarl.1°

Conform aceluiasi raport, cele mai mari valori ale indemnizatiilor brute plétite la nivelul pietei
de asigurari au fost inregistrate pentru urmatoarele clase de asigurari: Al - Asigurari de viat3, anuitati
si asigurari de viatd suplimentare si Alll - Asigurari de viatd si anuitati legate de fonduri de
investitii.

Pondere indemnizatiilor brute platite pentru |

asigurarile de viata (%)

ALTE SOCIETATI ING
8.12 36.18

AXA
298

ASTRA -\\

347

ALICO
4.51

|GROUPAMA ___
4.68 ~—_ASIROM

GEMNERALI
5.65 BCR VIATA
£.30 7.00

METROPOLITAN LI
FE

Sursa: Raporfu! Anual al ASF pentru anul 2013/ (*) valoare conform Situatiilor Financiare 2013

i
10 Raportul An!ual al ASF pentru anul 2013
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e 52
Piata asiguratorilor din Ungaria este reprezentata de un numar de 32 de companii de asigurari.

Principalii asiguratori pe piata din Ungaria, determinati in functie de volumul subscrierilor brute, sunt:
Allianz, Generali Providencia, Groupama, Aegon si ING. "

Valoarea primelor brute subscrise la nivelul pietei din Ungaria, la 31 decembrie 2013 (cumulata
pentru asigurarile generale si de viata) a fost de 2.7271" milioane EUR, in crestere cu 5,51%11 fata de
acelasi indicator inregistrat in 2012, 2013 fiind primul dintre ultimii 5 ani, cand valoarea cumulata a

|
indemnizat‘iilor brute platite a inregistrat o crestere.

Inntirarea Societatii pe piata asigurarilor din Ungaria a avut loc la sfarsitul lui 2010, prin
deschiderea unei sucursale la Budapesta, care si-a inceput activitatea de asigurare prin subscrierea de
polite de rq‘spundere civila auto, asigurari de calamitati si catastrofe naturale si asigurari de tip CASCO.
Principalek:-:- produse oferite de sursursala din Ungaria a Societatii sunt: CASCO, asigurari corporate,

asigurari c‘ie locuinte, asigurari de viata, asiguriri de raspundere civil auto.
|

S\u;

asigurare %care activeaza pe piata asigurarilor din Ungaria, clasamentul fiind intocmit in baza

cursala ASTRA din Ungaria a ocupat in 2013 locul 25 in topul celor 32 de societati de

valorii totjale a primelor brute subscrise inregistrate in an (conform datelor raportate de
MABISZ), 1laceasta inregistrand prime brute subscrise in valoare totald de 11,97 milioane EUR'?
si 0 cota de piata de 0,44%"".

Fara o prezenta semnificativa pe segmentul asigurarilor de viata, Sucursala Astra din Ungaria
se situeaza pe locul 17 pe segmentul de asigurari generale, cu prime brute subscrise de 11,73 milioane
EUR si o cota de piata de 0,92%.""

In ceea ce priveste asigurarea de raspundere civila auto (RCA), Sucursala Astra se situeaza
pe locul 10 in piata de profil, cu prime brute subscrise de 9,31 milioane EUR si o cota de piata de
3,37%.1"

§.2.3. Piata de asigurari din Slovacia

Piata de asigurari din Slovacia a inregistrat o crestere in anul 2013, volumul primelor brute
subscrise fiind mai mari cu 2,24% fata de primele inregistrate in anul financiar 2012, ajungand astfel la
2.082 milioane de EUR prime brute subscrise, din care 912 milicane EUR reprezints prime brute

subscrise aferente asigurarilor generale. Cele mai mari companii care activeaza pe piata din Slovacia

"' Association of Hungarian Insurance Companies (MABISZ) — “Insurance Market 2013 1% 4% Quarter”
report, “Insurance Market 2012 1%- 4" Quarter” report (hitp:/www.mabisz.hu/en/market-reports.htm!)
Valorile in EUR au fost calculate la cursul EUR/HUF al Bancii Central Europene la 31 decembrie 2013,

respectiv la 31 decembrie 2012

'* ASTRA/ Valorile in EUR au fost calculate la cursul EUR/HUF al Bancii Central Europene la 31 decembrie
2013, respectiv la 31 decembrie 2012
l
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sunt: Allianz Slovenska Poistovna, Kooperativa Poistovna VIG, Generali Poistovna si KOMUNA‘IT:NA

Poistovna. 1‘3

ASLI'RA a intrat pe piata asigurarilor din Slovacia in decembrie 2012, prin infiinfarea unei
sucursale ﬂn Bratislava. Strategia Societatii in ceea ce priveste activitatea sucursalei din Slovacia este
bazata pe parteneriatele cu brokerii de asigurare, principalele produse oferite fiind: asigurari de
raspundere civila auto, CASCO, asiguriri de locuinte si asigurari corporate.

In 2013, sucursala Societtii din Slovacia a inregistrat prime brute subscrise in valoare de
0,67 milioane EUR.

5.2.3. Piatj din Germania:

in decembrie 2013, ASTRA a obtinut avizul Autoritatii de Supraveghere Financiara pentru
desfasurarea activitatii de subscriere a politelor de asigurari de raspundere civilé generald in Germania.
Produsele oferite de sucursala Societatii din Germania sunt asiguririle de raspundere civila a
constructorului, a prestatorului de servicii, a proprietarilor, pentru daune provocate de inundatii,
a detinatorilor de animale. De asemenea, Societatea subscrie polite in baza conventiei de libertatea
a serviciilor.

Fata de informatiile prezentate pentru principalele piete pe care activeaza Societatea (piata de
asigurari din Romania, Ungaria, Slovacia si Germania), aferente anului financiar 2013, cu privire la
informatiile de piata, nu au fost identificate informatii publice din care sa rezulte schimbari semnificative
cu impact asupra pietelor descrise mai sus. De asemenea, in ceea ce priveste activitatea Societatii pe
pietele prezentate mai sus, pana la data Prospectului, Societatea nu a publicat informatii financiare
interimare, pentru a determina modificari semnificative in cota de piata.

5.3. Incazul in care informatiile furnizate in conformitate cu punctele 5.1 si 5.2 au fost influentate de
factori extraordinari surveniti de la incheierea perioadei acoperite de ultimele situatii financiare
auditate si publicate, se precizeaza acest fapt

Nu e cazul,

54. In m‘asura In care acestea au o influentd semnificativd asupra activitdtii sau a rentabilitétii
em.'rentufw informatii sintetice privind mésura in care emitentul este dependent de patente si
licente, contracte industriale, comerciale sau financiare sau de procedee noi de fabricatie

Societatea este reglementata, autorizats si supravegheatd de ASF. ASF exercita atributii de
autorizare, reglementare, supraveghere si control asupra societatilor de asigurare, de asigurare-

reasigurare si de reasigurare, precum si a intermediarilor in asigurari, supravegherea asiguratorilor si

13 National Bank of Slovakia: hitp://www.nbs.sk/en/financial-market-supervision/insurance-supervision/data
Slovak Insurance Association (SLASPO): http://www.slaspo.sk/en/13075
14 ASTRA
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e;stéurétcgglejr care isi desfasoard activitatea in sau din Romania, supravegherea activitatii
intel nediatilor in asigurari si reasigurari, precum si a altor activitati in legatura cu acestea, conform
prevederilor legale aplicabile, dintre care amintim: Legea nr. 136/1995 privind asigurérile si
reasigurarile in Roménia, cu modificérile si completirile ulterioare, Legea nr. 32/2000 privind
activitatea de asigurare si supravegherea asiguririlor, cu modificarile si completarile ulterioare,
Legea nr. 260/2008 privind asigurarea obligatorie a locuintelor impotriva cutremurelor,
alunecarilor de teren si inundatiilor, republicati, Legea nr. 503/2004 privind redresarea

financiara si falimentul societatilor de asigurare, cu modificrile ulterioare.

Cu privire la activitatea de supraveghere a societatilor de asigurare, principalii indicatori
monitorizati de catre supraveghetor sunt:

e Coeficientul de lichiditate: Coeficientul de lichiditate reprezinta raportul dintre activele lichide si
obligatiile pe termen scurt ale asiguratorului fatd de asigurati. in baza normelor emise de ASF,
asiguréﬁorii au obligatia de a avea coeficientul de lichiditate de cel putin 1 pentru activitatea de

asigurari generale, respectiv pentru activitatea de asigurari de viata.
|

* Marja de solvabilitate si fondul de siguranta: Asiguratorii autorizati sa practice asigurari
generale, respectiv asigurdri de viata, au obligatia sa detina permanent o marja de solvabilitate
disponibila, corespunzatoare activitatii desfasurate de catre acestia, cel putin egala cu marja de
solvabilitate minima calculata in conformitate cu prevederile respectivelor norme. in baza
normelor emise de ASF, fondul de siguranta reprezinta o treime din marja de solvabilitate
minima a asiguratorului, calculats conform prevederilor normelor. Valoarea minimé a fondului de
siguranté pentru activitate de asigurari generale este echivalentul in lei a 2,5 milioane EUR sau
3,7 milioane EUR, in functie de clasele de riscuri subscrise de asigurator. In cazul in care
asiguratorul desfasoara si activitate de reasigurare si indeplineste anumite conditii, valoarea minima
a fondului de siguranté este echivalentul in lei a 3,4 milioane EUR. Pentru asigurarile de viata,

valoarea minirmné a fondului de siguranta este echivalentul in lei a 3,7 milioane EUR.

* Activele admise sa acopere rezervele tehnice brute: Societatile de asigurare au obligatia de a
acoperi rezervele tehnice brute aferente activitatii de asigurari generale, respectiv asigurari de viata,
cu categoriile de active stabilite in normele emise de ASF, cu respectarea prevederilor stabilite in
respectivele norme.

Activitatea de subscriere a politelor de asigurare impotriva dezastrelor naturale (PAD)

in Romania, ASTRA este autorizata de catre ASF s& practice riscuri de catastrofa. In anul 2009
a fost constituit Pool-ul de Asigurare impotriva Dezastrelor Naturale (PAID) prin efortul comun a 12
societati de asigurare, actionari ai PAID. Principalul rol al Pool-ului de Asigurare Impotriva Dezastrelor
Naturale este un rol social, de protectie a populatiei in fata catastrofelor naturale specifice Romaniei.
Politele de asigurare impotriva dezastrelor naturale (PAD) sunt emise prin intermediul companiilor care

sunt actionari ai PAID si al companiilor autorizate s& practice riscuri de catastrofe naturale, care au
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incheiat protocoale de colaborare cu PAID. ASTRA este actionar al PAID, cu o detinere de 15‘Vdd|n

capitalul social al PAID, si emite polite PAD in numele acestuia. \G

Asigurarea de raspundere civili auto

tSFRA este autorizaté sa practice asigurarea obligatorie de raspundere civila auto (,RCA"), in
conformitat;e cu normele privind asigurarea obligatorie de raspundere civila pentru prejudicii produse
prin accideﬁte de vehicule, aprobate prin Ordinul Presedintelui Comisiei de Supraveghere a Asigurarilor
nr. 14/201%1. Una dintre conditiile specifice necesare autorizarii unei societatii in scopul subscrierii de
polite de raspundere civila auto este mentinerea statutului de membru al Biroului Asiguratorilor de
Autovehicule din Romania (BAAR), precum si al statutului de membru in Asociatia ,,Fondul de
protectie a victimelor strazii", calitate activa pe toats perioada de valabilitate a autorizarii. Memobrii
BAAR au urmétoarele principale obligatii:

* sarespecte in totalitate garantia asumata prin contractele de asigurare ,Carte Verde” incheiate;

* sa incheie si s& mentind permanent in vigoare un contract de reasigurare excedent de dauna,
pentru asigurarea ,Carte Verde";

* sa contribuie la constituirea si mentinerea Fondului Comun Carte Verde;

Incalcarea foarte grava de catre un membru a obligatiilor pe care le are fats de BAAR, sau a obligatiilor
pe care le are in calitate de asigurator RCA, poate conduce la adoptarea de catre Adunarea General3
a BAAR a hotararii de a propune Comisiei de Supraveghere a Asigurarilor, respectiv actualei ASF sa

retraga membrului in cauzé dreptul de a practica aceasta asigurare pe teritoriul Romaniei.

ASTRA este autorizatd s& practice asigurari generale de incendiu si calamitati naturale (clasa 8) si de
raspundere civila a vehiculelor (clasa 10), astfel:

® n Romaénia incepand cu anul 2001:
* n Ungaria incepand cu anul 2010:
e in Slovacia incepand cu anul 2012;

Pentru sucursala din Germania, Societatea a primit in decembrie 2013 autorizatie din partea ASF de a
practica doar asigurari de raspundere civila generala (clasa 13).
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Organigrama Emitentului la data de 31 decembrie 2013 este prezentats in Anexa IV.

Conform art. 3 al Deciziei ASF nr. 42/18.02.2014, incepand cu data comunicérii acestei decizii,
au fost suspendate urmatoarele atributii si drepturi in cadrul Societatii:

c)  atributiile legale ale actionarilor semnificativi si ale persoanelor semnificative ale Societatii.

Aceste atributii au fost transferate Administratorului Special pe toats perioada administrarii
speciale;

d) drepturile de vot in privinta numirii si revocarii membrilor Consiliului de Supraveghere al
Societatii, dreptul la dividende al actionarilor, activitatea, precum si dreptul la remuneratie
al membrilor Consiliului de Supraveghere.

Suspendarea prevazuta mai sus isi produce efectele pe toata durata procedurii de redresare

financiara jrin administrare speciald a Societatii.

Administratorul Special a preluat integral atributiile persoanelor semnificative ale Societétii, asa
cum acestea rezultd potrivit legii si actului constitutiv al Societatii, inclusiv atributile membrilor
Consiliului de Supraveghere si ale membrilor Directoratului. Modificarile de guvernanta generate de
aplicarea Deciziei ASF nr. 42/18.02.2014 nu au fost ilustrate in structura organigramei Societatii,
prezentata in Anexa IV,

6.1.  Daca emitentul face parte dintr-un grup, o scurtd descriere a grupului si a pozitiei emitentului in
cadrul acestuia

Societatea Asigurare-Reasigurare ASTRA S.A. face parte din grupul de societati detinute de
The Nova Group Investments Romania S.A., cu sediu social in Bucuresti, sector 3, P-ta Unirii,
Magazin Unirea, nr. 1, Et. 5 si 6, avand numar de ordine in Registrul Comertului J40/6208/1994, care
este detinuta 100% de The Nova Group Investments BV, cu sediu social in Olanda, Delft, Martinus
Nijhofflan 2, 2624ES.

Grupul Nova este un holding financiar al carui domeniu de activitate este managementul
de participatii in diverse societati. Grupul Nova este activ in sectorul serviciilor financiare,
media, dezvoltari imobiliare, constructii, hotelier si comert.

In baza Adresei nr. 250/ 25.04.2014, respectiv ANEXA NR. 6 — 2013 la respectiva adresa,
transmise Societatii Asigurare-Reasigurare ASTRA S.A. de citre The Nova Group Investments
Romania Sf\, reprezentata de Bogdan Alexander Adamescu, la 31 decembrie 2013, structura Grupului

din care face parte Emitentul era urmatoarea:

Nr. Denumire societate Companie mama - Grup Participatie

crt. (%)

1 NOVA GROUP INVESTMENTS BV STICHTING ADMINISTRATIEKANTOOR TNG 100%
ADASPED-PRESTARI-COMERT SRL 0,07%

2 ADASPED INTERNATIONAL SA The Nova Group Investments Romania SA 0,07%
ADASPED-PRESTARI-COMERT Nova Group Investments BV 98,99%

3 SRL The Nova Group Investments Romania SA 1%
Nova Group Investments BV 99%

4 ALPHA SPV SRL The Nova Group Investments Romania SA 1%
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crt.

Denumire societate

Companie mama - Grup

Participatia
(%)

The Nova Group Investments Romania SA
5 ASTRA CARD SRL TNG REAL ESTATE MANAGEMENT SRL 1.60%
6 ASTRA NOVA SECURITY SA Nova Group Investments BV 99,09%
Nova Group Investments BV 99%
7 BETA SPV SRL The Nova Group Investments Romania SA 1%
8 BURSA ROMANA DE MARFURI The Nova Group Investments Romania SA 5,69%
COMPANIA HOTELIERA
9 INTERCONTINENTAL ROMANIA SA  The Nova Group Investments Romania SA 16.71%
Nova Group Investments BV 99%
10 DELTA VENTUR SPV SRL The Nova Group Investments Romania SA 1%
EAST BUCHAREST COMERCIAL Nova Group Investments BV 99.96%
11 PARK SRL The Nova Group Investments Romania SA 0.04%
Nova Group Investments BV 99%
12 EPSILON ESTATE PROVIDER SRL  The Nova Group Investments Romania SA 1%
Nova Group Investments BV 99%
13 ETAESTATE SOLUTION SPV The Nova Group Investments Romania SA 1%
TNG REAL STATE MANAGEMENT SRL 99.78%
14 FOTBAL CLUB OTELUL THETA PROFICIENCY SRL 0.22%
Nova Group Investments BV 99%
15 GAMA TRADE SPV SRL The Nova Group Investments Romania SA 1%
INTERNATIONAL BUSINESS
16 CENTER MODERN SRL Nova Group Investments BV 94,00%
17 LIDO SA The Nova Group Investments Romania SA 6.62%
18 MEDIEN-HOLDING SRL Nova Group Investments BV 50%
Nova Group Investments BV 99.43%
19 MEGACONSTRUCT SA The Nova Group Investments Romania SA 0.57%
OMEGA CITY BUSINESS CENTER Delta Venture SPV SRL 99%
20 SRL The Nova Group Investments Romania SA 1%
21 RODACHIM SA TNG REAL STATE MANAGEMENT SRL 49,98%
ROMANIAN - AUSTRIAN CASINO
22 CORPORATION SRL TNG REAL STATE MANAGEMENT SRL 99%
SIGUR INDUSTRIAL CONSTRUCT
23 SRL (fosta BAUMEISTER S.A) Nova Group Investments BV 99,93%
SOCIETATEA DE ASIGURARE - Nova Group Investments Romania SA 72.68%
24 REASIGURARE ASTRA S.A. EPSILON ESTATE PROVIDER SRL 27.02%
25 STEAUA ELECTRICA SA FIENI The Nova Group Investments Romania SA 1,47%
The Nova Group Investments
Romania SA (fosta NOVA TRADE
26  S.A) Nova Group Investments BV 99,19%
Nova Group Investments BV 99%
27 THETA PROFICIENCY SRL The Nova Group Investments Romania SA 1%
TNG |REAL STATE MANAGEMENT Nova Group Investments Romania SA 99%
28 SRL Nova Group Investments BV 1%
UNIREA SHOPPING CENTER
29  PITESTI SRL Nova Group Investments BV 99%
30  UNIREA SHOPPING CENTER SA The Nova Group Investments Romania SA 71,82%
TNG REAL STATE MANAGEMENT SRL 99%
31 ZETA SPV DEVELOPMENT SRL The Nova Group Investments Romania SA 1%

Sursa: Adresa nr. 250/ 25.04.2014, transmisd Societatii de catre The Nova Group Investments Romania SA

98.4% |

de actionar

Informatiile de mai sus referitoare la grupul din care face parte Emitentul au fost furnizate
I majoritar al Emitentului, respectiv The Nova Group Investments Romania SA (fosta

NOVA TRAL'}()E S.A). Emitentul se afla in imposibilitatea de a realiza verificiri exhaustive pentru

a determina; in ce masura informatiile prezentate mai sus sunt complete si corecte.
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Adresa nr. 250/ 25.04.2014 transmisa Societatii Asigurare—Reasigurare ASTRA S.A. de citre
The Nova Group Investments Romania SA este prezentata in Anexa V.

Em

Novacuart

tentul detine patru filiale: Astra Activ Imob SRL, Astra Safe Imob SRL, Astra Training SRL si
SRL. In baza evidentelor proprii ale ASTRA, participatiile detinute de Emitent in filiale,
precum si #Jarticipatiile detinute de filialele sale sunt urmatoarele:

Nr. crt.

Denumire societate Companie mama - Grup Participatie

(%)

SOCIETATEA DE ASIGURARE - REASIGURARE 95%
1 ASTRA ACTIV IMOB SRL ASTRA S.A.
SC Novacuart SRL 5%
SOCIETATEA DE ASIGURARE - REASIGURARE 95%
2 ASTRA SAFE IMOB SRL ASTRA S.A.
SC Novacuart SRL 5%
A SOCIETATEA DE ASIGURARE - REASIGURARE 95%
3 ASTRA TRAINING SRL ASTRA S.A.
SC Novacuart SRL 5%
4 NOVACUART SOCIETATEA DE ASIGURARE - REASIGURARE 100.00%
ASTRA S.A. z

Sursa: ASTRA

7. INFORMATII PRIVIND TENDINTELE
7.1.  Principalele tendinte care au afectat productia, vénzdrile si stocurile, costurile si preturile de

vénzare de la sfargitul ultimului exercitiu financiar incheiat §i pénd la data intocmirii documentului

TENDINTE MACROECONOMICE

Printre: principalele tendinte macroeconomice care au afectat volumul si dinamica pietei de
asigurari din Romania in anul 2013 au fost:

v Inregistrarea de Romania, in 2013, a celui mai inalt ritm de crestere economica atins de Ia
debutul crizei economice internationale, respectiv in perioada de la inceputul anului 2008 pana
la sfarsitul lui 2013 (cresterea economica inregistrata in 2013 fiind de 3,5%, conform estimarilor
INS); 15

v Cresterea rating-ului de tara pentru imprumuturi in valuta si moneda locala pe termen lung al
Romaniei de la "BB+" la "BBB-", de catre S&P; 16

v Cresgterea cu 17,5% a valorii cumulate a investitillor straine directe si de portofoliu ale
nerezidentilor atrase de Romania in anul 2013 fata de perioada precedents, pana la o valoare
de 7,2 mid. de euro.

Conform datelor publicate de Institutul National de Statistica (,INS”) (metodologia Conturilor
Nationale), pentru anul 2013, populatia ocupatd a Romaniei a inregistrat un numar de 9.432,2 mii

persoane, dintre care un numar de 6.473,3 mii de salariati declarati. Prin raportarea humarului

" Raportul Anual al ASF pentru anul 2013
' hitp://wwwibloomberg.com/news/201 4-05- 1()fs—p-upumdes-|‘muania—ln-i11\»'t':slmcnt-urade—a[ier‘-six-vcar’s,l'urnl
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persoanelor angajate cu contracte de muncé pe perioads nedeterminata, raportate de socuetéﬁla de ' _
asigurare in anul 2013, la totalul salariatilor din Romania, rezults c& industria de asigurari de!,me o
pondere de 0,19%"7..

Mediul macroeconomic a ramas in general dificil in anul 201 3, desi au aparut unele imbunatari
fata de anii precedenti. Cresterea reala anuala a Produsului Intern Brut (PIB) a accelerat la 3,5%,
de la 0,6% in 2012, confrom datelor furnizate de Eurostat, fiind sustinuta de cererea puternica la export
si de o productie agricola consistenta. Acesta este cel mai inalt ritm de crestere economica atins

de Romania de la debutul crizei economice internationale, respectiv sfarsitul anului 2008.®

in anul 2013, economia romaneasci a fost a doua din Uniunea Europeani {dupa Letonia)
18 din pun?t de vedere al cresterii economice inregistrate, in timp ce zona euro, la nivel agregat, a
inregistrat o scadere economica anuala de 0,4%, iar media cresterii economice nationale la nivelul

Uniunii Europene s-a mentinut la un nivel apropiat anului anterior (de 0,1%).

Previziunile favorabile privind prosperitatea si cresterea economica plaseaza Romania ca una
dintre pieite;ele atractive din punct de vedere investitional. in mai 2014, dupa o pericada de sase ani,
agentia Standard&Poor's a revizuit pozitiv rating-ul pentru imprumuturi in valuta si moneda locala
pe termen lung al Romaniei de la "BB+" la "BBB-".1°

Conform datelor Eurostat, cu o rat4 anuala compusé de crestere (CAGR20) de 10,7%, calculata
pentru perioada 2004 pana in 2013, Romania are cea mai importanta crestere istorica a PIB-ului pe
cap de locuitor dintre statele membre UE, insa la nivel absolut acesta ramane la un nivel foarte
redus, de doar 7.133 EUR pe cap de locuitor, devansand in cadrul Uniunii Europene doar Bulgaria
cu 5.512 EUR. Acest lucru evidentiaza un potential mare de crestere concomitent cu oportunitati
de investitii atractive.

'7 Raportul Anual al ASF pentru anul 2013

18 http://epp.eurostat.ec.europa.cu/tgm/table.do?tab=table&init= 1 &plugin=1&language=en&pcode=tec00115

L hltn.'.-"-’\\f\\w\*.blmnﬂhe]'g.-:t':n1-*nr;,'\\-'~‘f'-‘i'l]4-{}‘5—lﬁx"vv-Lingrudc«—romania to-investment-grade-after-six-vears.html

% Rata compusa de crestere (Compound Annual Growth Rate) masoara randamentul anual al unei investitii
calculat pe baza soldurilor anterioare care includ atat principalul cat si dobanzile capitalizate;
Sursa: www.nasdaque.com
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,f ;I‘- L . » . - « N . 7]
f-_j.:{h ;mlul de mai jos este evidentiata evolutia PIB-ului pe cap de locuitor la nivelul Uniunii

2, ‘ngb'beneég perioada 2004-2013, impreuna cu ratd anuald compusa de crestere (CAGR) inregistrata
\@miﬁ,a?m 4 perioada:

\"“*-..

Evolutia PIB pe cap de locuitor (EUR)

Tara 2004 2013 CAGR (%) 2013 CAGR (%)
Luxemburg 59.503 82.736 3,7% Slovenia 13.630 17.115 2,6%
Danemarca 36.418 44.245 2,2% Malta 11.597 16.975 4,3%
Suedia 32.363 43.635 3,4% Grecia 16.730 16.562 -0,1%
Austria 28.618 36.798 2,8% Portugalia 14.227 15.890 1,2%
Olanda 30.124 35.810 1,9% Cehia 9.006 14.220 5,2%
Irlanda 36.487 35.632 -0,3% Estonia 7.128 14.010 7,8%
Finlanda 29.077 35.486 2,2% Slovacia 6.327 13.319 8,6%
Belgia 27.885 34.157 2,3% Lituania 5.436 11.765 9,0%
Germania 26.614 33.890 2,7% Letonia 4.958 11.677 10,0%
Franta 26.374 31.278 1,9% Croatia 7.656 10.156 3.2%
Marea Britanie 29.698 29.531 -0,1% Polonia 5.350 10.123 7,3%
Italia 24151  25.666 0.7% Ungaria 8.132 9.915 2,2%
Spania 19.431  21.996 1,4% Romania 2.856 7.133 10,7%
Cipru 17.183  19.235 1,3% Bulgaria 2.627 5.512 8,6%

21.541 25.757
Sursa: Eurostat

In contrast cu accelerarea semnificativa a cresterii PIB, activitatea economica pe plan local a
cunoscut evoluti neomogene, cu o persistenta a deficitului de cerere interna. Practic, cresterea
economica a fost concentrata in segmentul exportatorilor, unde un numar mic de companii au o
dominanta puternica, insa cu un efect de angrenare in economia locala relativ redus. Acest model de
crestere economica bazat pe export a alterat si veniturile fiscale (prin rambursarile mai mari de TVA
catre firmele exportatoare), ceea ce a fortat Guvernul sa opereze doua rectificari ale Bugetului pentru

anul financiar 2013, ambele rectificari fiind efectuate pentru diminuarea Bugetului previzionat.

Investitiile straine directe si de portofoliu ale nerezidentilor atrase de Romania in anul
2013 au totalizat 7,2 miliarde euro, in crestere cu 17,5% fata de perioada precedentd, ceea ce
aratd imbunatatirea increderii partenerilor externi in economia romaneasca. Totusi, intrarile de fluxuri
externe din anul 2013 au avut o contributie mai mica la stimularea economiei reale (prin investitii), si
mai ales Tn asigurarea stabilitati macroeconomice. incasérile de la UE ale administratiei publice
(transferuri curente si transferuri de capital) s-au dublat fatd de anul 2011, ajungéand Tn 2013 la 5,7

miliarde euro, dintre care 2 miliarde euro s-au regasit in venituri ale bugetului general consolidat.2!

2! Raportul Anual al ASF pentru anul 2013
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PIATA DE ASIGURARI DIN ROMANIA A

\
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Piata asigurarilor, piata de capital si piata pensiilor private, atat individual, cat si cumui"é'(,--_-au :

inca o anverguri redusi raportata la dimensiunea economiei nationale, fiind semnificativ mai putin

dezvoltateiprin comparatie cu piata bancara. Din perspectiva impactului social, cea mai important3
dintre cele itrei piete supravegheate de ASF este in prezent piata fondurilor de pensii private, aceasta
inregistran(gﬁl, la finalul anului 2013, circa 6,04 milioane participanti la pilonul Il si aproximativ 0,31
milioane de participanti la pilonul 1. in ultimii ani, activele totale ale organismelor de plasament

colectiv reQIementate pe piata de capital au depasit activele totale ale companiilor de asigurari.

|
In cursul anului 2013, in Romania au desfasurat activitate de asigurare/reasigurare 38 de
societati?? din care:

v 20 Pe societati au desfasurat activitate de asigurari generale;
v 10 igocietéti au desfasurat activitate de asiguréri de viata;
v 8 societati au practicat ambele categorii de asigurare.

in ariwl 2013, au desfasurat activitate pe teritoriul Romaniei in baza dreptului de stabilire un
numar de S; sucursale autorizate in alte state membre ale UE - Franta, Belgia, Marea Britanie,
Polonia, Aujstria $i Suedia care au raportat un volum de prime brute subscrise in Romania de
aproximativ 259 milioane lei, in crestere nominali cu 19,50% fatd de anul 2012, iar in termeni reali

|
de 14,93%.2;?

Asa cum este mentionat in Raportul Anual al ASF pentru anul financiar 2013, conform
informatiilor incluse in situatiile financiare anuale auditate transmise ASF, de catre societtile de
asigurare, la data de 31 decembrie 2013, respectiv situatiile financiare la 31 decembrie 2013 transmise
de ASTRA (Situatiile Financiare 2013), fara a detine opinia auditorului extern, valoarea agregata la
nivelul pietei a capitalurilor sociale subscrise a societatilor de asigurare a fost de 3.466.278.606
lei, iar cea a capitalurilor sociale subscrise si varsate era de 3.461.691.166 RON. Comparativ cu
valoarea agrégaté a capitalurilor sociale subscrise ale societétilor de asigurare inregistrate la sfarsitul
anului 2012,} de 2.985.886.114 lei, valoarea agregata a capitalului social al societatilor de asigurare,
inregistrata Ié data de 31 decembrie 2013 a crescut cu 480.392.492 lei, inregistrand asadar o crestere
nominala dei 16,09%.22

La data de 31 decembrie 2013, conform aceluiasi raport, cota de participare a
investitorilor striini la capitalul social subscris si virsat al societatilor de asigurare era de
83,21%, iar cea aferenti capitalului romanesc era de 16,79%22 din total.

In ceea ce priveste tara de provenienta a capitalului, investitorii straini detineau urmatoarele
ponderi la data de 31 decembrie 2013 in valoarea totald a capitalului social subscris si varsat
inregistrata de societatile de asigurari: Austria - 30,10%, Franta - 14,97%, Olanda - 12,89%, Irlanda -
9,71%, Bulgaria - 3,64%, Italia - 3,31%, Germania - 2,84%, Grecia - 2,22%, Cipru - 1,21 %, Marea
Britanie - 1,06%, Luxemburg - 0,95%, Moldova - 0,32%, SUA - 0,0002% si Turcia - 0,0001%.22

# Raportul Anual al ASF pentru anul 2013
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| Kig </
% v Digc,:dlo de faptul c& Romania se afla pe ultimele pozitii intre tarile din Uniunea Europeani

\‘:'-l?ijjpgeazé{ priveste gradul de penetrare a asigurarilor, este de notat tendinta de scadere pe care
acest indicator a avut-o in perioada 2008-2011. Aceasts tendinta descendent a fost insa comuns mai

multor state europene, fiind in egala masura rezultatul mediului economic intern $i al situatiei financiare
internationale.

in anul 2013, gradul de penetrare al asigurarilor s-a situat in jurul valorii de 1,29%, in timp ce

pentru anpl 2012 acesta a fost 1,41%. Acest lucru s-a datorat in mare parte faptului ca PIB-ul a
|
inregistrat‘un avans de 3,5% comparativ cu anul 2012, in timp ce piata asigurarilor (asigurari generale

si asiguraq"i de viata) a stagnat. Primele brute subscrise in cursul anului 2013 au fost in valoare de
aproximatiiv 8.125 milioane RON (segmentul asigurarilor generale - 6.490 milioane RON si segmentul
|

asigurariloir de viata - 1.635 milioane RON) raportate la un nivel estimal al PIB-ului in valoare de 628.581

milioane F\’?ON.23

La |
\
contribuit §i subscrierile realizate de 8 societati de asigurare din Romania in alte téri membre ale Uniunii

Europene

volumul total al primelor brute subscrise pe piata de asigurari din Romania in 2013 au

(Belgia, Bulgaria, Estonia, Finlanda, Franta, Italia, Letonia, Lituania, Polonia, Slovacia,
Spania si {Ungaria). Volumul total al acestor subscrieri a fost de aproximativ 298 milioane lei,
reprezenta‘hd 3,67% din total prime brute subscrise de piata de asigurari.?® Piata asiguratorilor din
Romania a}irlregistrat in 2013 o extindere in afara granitelor tarii mai pronuntata decat in anii anteriori,

. . | . TS I
Inregistrand o crestere a primelor brute aferente subscrierilor in Statele Membre ale Uniunii

Europene |de peste 20 milioane RON, preponderent din polite RCA (concentrarea semnificativa

inregistrancru-se in ltalia si Ungaria).?4

PiagP de asigurari din Romania este dependenta de segmentul asigurarilor auto, care au
reprezentatL65,12% din totalul primelor brute subscrise aferente categoriei de asigurari generale
in anul 201 P societatea ASTRA detinand peste 15% din piata asigurarilor din clasa 10 — Asigurari de

réspundere}civilé pentru autovehicule (informatii conform raportului anual al ASF, pentru anul 2013).

Creg}terea nivelului subscrierilor pentru asigurdrile RCA din 2013 a fost influentatd de

modificarile legislative referitoare Ia modalitatea de tarifare a asigurérii RCA aduse in cursul lunii
ianuarie 2013, prin intrarea in vigoare a prevederilor Ordinului nr. 3/2013, pentru modificarea i
completarea Normelor privind asigurarea obligatorie de raspundere civild pentru prejudicii produse prin
accidente de vehicule, puse in aplicare prin Ordinul presedintelui Comisiei de Supraveghere a
Asigurarilor }nr. 14/2011, respectiv faptul ci tarifele pentru asiguririle RCA trebuie calculate pe
categorii de riscuri omogene. In plus, pentru fiecare categorie de risc, prima de risc va cuprinde
estimarea frecventei daunei si a daunei medii, iar tarifele de prima trebuie stabilite astfel incat, cu o
probabilitate de 99,5%, primele estimate pe urmatoarele 12 luni s3 acopere toate cheltuielile aferente.23

* Raportul Anual al ASF pentru anul 2013

% Raport ASF “Evolutia principalilor indicatori ai asiguratorilor si brokerilor de asigurare Tn Trimestrul I 2014 -
date provizorii —
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INFORMATII EXTINSE PRIVIND TENDINTELE INREGISTRATE IN PRIMELE 3 LUNI ALE ANULYL.

2014 \

Copform raportului ASF privind Evolutia principalilor indicatori ai asiguratorilor si brokerilor de
asigurare in Trimestrul I 2014 - date provizorii —, piata de asigurari din Romania a inregistrat, in primul
trimestru a}l anului 2014 fata de aceeasi perioada a anului anterior, o scadere a valorii primelor brute
subscrise‘cu 3,43%, generata in principal de reducerea valorii agregate a primelor brute de asigurare
aferente a%igurarilor pentru accidente (clasa 1), a asigurarilor de incendiu si alte calamitati naturale
(clasa 8), 2 asigurarilor de garantii (clasa 15) si de o reducere a valorii asigurarilor de viata. Singura
clasa penfru care s-a inregistrat o crestere a fost clasa 10 - Asigurari de raspundere civila pentru
vehicule, care a crescut, in valoarea primelor brute subscrise, cu 10% fata de aceeasi perioada a
anului 2013,

Conform aceluiasi raport, in ceea ce priveste gradul de concentrare al asiguratorilor, |a
sfarsitul Iuniii martie 2014, primele 10 societiti de asigurare (intre care ASTRA s-a situat pe locul al
doilea, cu prime brute subscrise in valoare de peste 217 milioane RON si o cota de piata de 10,57%)
au inregistrgt 0 cota de piaté agregata de 79,07% (prime brute subscrise pe segmentele asigurari
generale si asiguréri de viat), Fata de perioada similara din 2013, cota de piat4 detinuts cumulat de
aceiasi asiguratori inregistreazs o usoara scadere, cu 3,44 %.25

Raportul ASF pentru trimestrul 1 al 2014 mentionat mai sus ilustreaza ca volumul indemnizatiilor
brute platite, inregistrate Ia nivelul pietei de asigurari din Romania pentru primul trimestru din 2014,
pentru asigurarile din clasa de raspundere civila auto, a inregistrat o rata de crestere cu 4,38% fata
de primul trimestru din 2013, in timp ce valoarea cumulata a daunelor platite pentru asigurarile din
aceasta clasa ~ “clasa 3 Asigurari de mijloace de transport terestru, altele decat cele feroviare”, a
inregistrat o reducere de peste 20%.25

Analizand in ansamblu rata indemnizatiilor brute platite si rata de crestere a primelor incasate,
clasa 3 - A§Ligurari de mijloace de transport terestru, altele decat cele feroviare, aceasta clasa s-a
dovedit a inrégistra cea mai buna evolutie a profitabilitatii, provenita atat din evolutia favorabila a
primelor percepute, cat si dintr-o mai buna instrumentare a daunelor avizate.25

In paralel cu reducerea primelor brute subscrise aferente politelor de asigurare de viata, piata
de asigurari  din Romaénia, la nivel general, a inregistrat o scadere relativa semnificativa a

inregistrat i

rascumpararilor, de pana la 20%, aferenta primului trimestru din 2014, fata de acelasi indicator
r(primul trimestru al anului 2013.25

Desi valoarea cumulata a primelor brute subscrise 1n primul trimestru din 2014 a inregistrat o
reducere, piata de asiguréri, in ansamblu, a inregistrat schimbari semnificative in ceea ce priveste
structura canalelor de vanzare, gradul de intermediere a politelor de asigurare crescand cu 16,1%
fata de aceesasi perioada a anului 2013. Cea mai mare crestere a procentului de intermediere a fost

inregistrata in randul brokerilor de asigurare, respectiv 9,2% fatd de gradul de intermediere

% Raport ASF “Evolutia principalilor indicatori aj asiguratorilor si brokerilor de asigurare In Trimestrul I 2014 -
date provizorii —
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Jf'f‘{@ggggiﬁsi’rat in primul trimestru al anului 2013. In consecinta, aceasta dinamica se poate traduce prin
cresterea costurilor directe de achizitie, care pot afecta si gradul de profitabilitate a societatilor de
asigurare.‘ “0

in brimul trimestru al anului 2014, conform aceluiasi raport, pretul mediu al primei de asigurare
anuale af%:renta politelor de raspundere civila auto, a crescut de la 462 RON |a 468 RON, comparativ
cu perioa‘da similara a anului 2013, inregistrand o crestere cu 1,3% a pretului practicat (evolutie
determinalma preponderent de cresterea in aceeasi masura a indemnizatiilor brute platite pentru daune
aferente piolitelor de raspundere civila). Concomitent, a fost inregistrata o crestere cu 4% a numarului
de polite d‘e RCA incheiate in primele 3 luni ale anului 2014, inregistrandu-se 1.951.380 contracte de
asigurare; active. Astfel, piata asigurarilor de tip RCA, desi reprezinta tipul de asigurare cu cel mai
mare numiar de polite subscrise, ilustreaza o evolutie de crestere nesemnificativa, fiind asteptate

cresteri vii*oare succesive ale pretului la politele de asigurare de tip RCA.26

In Teea ce priveste indemnizatiile brute platite de catre societatile de asigurare din
Romania, ;in ciuda reducerii (in primele 3 luni ale anului 2014) a numarului de dosare de dauna avizate
si a numar}ului de dosare de dauna platite, valoarea medie a rezervelor de dauna avizate si platite a
crescut semnificativ. Dauna medie platita, calculata la nivelul pietei de asigurari, a fost de 6.604 RON,
in cre§ter4 cu 19% fata de primul trimestru al anului 2013 iar rezerva pentru daune avizate in sold
la 31 martie 2014 a fnregistrat o crestere cu 20% fata de rezerva de daune avizate inregistrats la 31
martie 201?. Cresteri similare au fost inregistrate, in consecinta, si in valoarea rezervelor pentru daune
neavizate (23%).26

Principalul factor care a determinat aceasta evolutie in primul trimestru din 2014 il reprezinta
valoarea diespégubirilor pentru vatamari corporale si deces, intrucat valoarea despagubirilor
platite, de %oeasta natura, a crescut cu 71% fata de aceeasi perioada a anului 2013, iar rezerva de
dauna avii‘até pentru vatamari corporale si deces a inregistrat o crestere cu 17% fata de
trimestrul Ii al anului 2013. In totalul daunelor platite la nivelul pietei de asigurari, aceste despagubiri

au reprezerw‘tat 0 pondere de 25% in cadrul primelor trei luni din 201426

In primul trimestru din 2014, in ceea ce priveste structura rezervelor avizate, valoarea rezervelor
constituite pentru vatamari corporale si deces reprezinta 39% din valoarea totald a rezervei de dauna
avizata (intrucat perioada de la avizare pana la plata acestor despagubiri este mai mare decat perioada
aferenta despagubirilor materiale, pentru ca cea mai mare parte a dosarelor cu astfel de pretentii ajung
in instanta).%6

26 Raport ASF “Evolutia principalilor indicatori ai asiguratorilor si brokerilor de asigurare in Trimestrul 12014 -
date provizorii —
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Conform raportului publicat de ASF - ‘Evolutia principalilor indicatori ai asigurétorilor si brokhg;{gr

de asigurare in Trimestrul | 2014 - date provizorii =, valoarea primelor brute subscrise inregistrate‘d': <L
catre piata de asigurari din Romania in primul trimestru din 2014 3 fost de 2.054 milioane RON, in
scadere nominala cu 3,43% faté de T1 2013 (2.127 milioane RON) 27, din care:

- prime brute subscrise aferente asigurarilor generale (AG) sunt in suma de 1.672 milioane lei (in
scadere cu 2,09% fata T1 2013 (1.707 milioane lei));27

- prime brute subscrise aferente asigurarilor de viatd (AV) sunt in suma de 382 lei (inregistrand o
scadere nominal& de 8,90% fata de T1 2013 (420 milioane lei)).?7

Conform aceluiasi raport, evolutia primelor brute subscrise pe categorii de asigurari si per total, la nivel
de piata, poate fi ilustrata dupa cum urmeaza:

Prime brute subscrise

Categorie Clasa*
Trim. | 2012 Trim. 12013 Trimi 1 2014

17598444 479169 12351504
o 16653951 20310848 11142916
mo _ 453.490.765 422824877 418.553.126
S 43819 610781 67498
v § 1.909.677 2.998007 1.595.751
Vi 4.558.213 _ 8.158.378 8.422.732
Vil 13.980.833 _ 10.950.591 10.390.229
M 260211348 270104694 245877.604
X _25.533.510 24309973 _ 25.935.098
A Ix 618068014 676508834  744.340.832
X _ 2.687.389 2624215 3277704
Xl i} 3511.232 4477231 3.624.103
Xl 216.814.889 131.332.757 124.818.485
XIV 25.494.747 10.228.243 6.991.847
e, _ 55.802277 54779055 30081.072
XV 4255019 5352773 6.964.619
XVl 61.887 B 5317 4.425
XVIII 12.660.422 13.504.184 15.848.066
Total AG 1.733.727.436 1.707.087.760 1.671.387.716
Al _ 257.057.991 271.624.314 254.835.232
AL 412,568 363620 _310.210
Al _ 156.342,701 134.459.348 112.103.245
AV | AV  711.699 681.820 918.253
'B1 7.585.761 8.019.100 8.461.688
B2 9.760.447 4.513.945 5.655.201
Total AV 431.871.167 419.662.147 382.283.829

Total AG + AV 2.165.598.603 2.126.749.907 2.053.671.545
*detalierea claselor de asigurari se poate regasi la capitolul 5
Sursa: Raport ASF: “E volutia principalilor indicatori ai asigurétorilor si brokerilor de asigurare in Trimestrul | 2014
- date provizorij ="

27 Raport ASF "Evolutia principalilor indicatori aj asiguratorilor si brokerilor de asigurare Tn Trimestrul I 2014 -
date provizorij —
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"clésele 3-

de lncendlu si alte calamitati naturale” si 10 -

wa totalul primelor brute subscrise pentru asigurari generale, cele mai mari ponderi le detin
- "Asigurari de mijloace de transport terestru, altele decat cele feroviare”, 8 -

- "Asigurari

"Asiguréri de raspundere civild auto”. La nivel
cumulat, ﬁ)nmele brute subscrise pentru asigurari din aceste clase insumeaza 841 29 %

din totalul

primelor *)rute subscrise pentru activitatea de asigurari generale.

Situatia primelor 10 societéti de asigurare in functie de
(conform raportulw ASF):

primele brute subscrise in trimestrul | 2014

ALLIANZ - TIRIAC 257.398.861 12,53
ASTRA 217.095.310 10,57
OMNIASIG 192.068.410 9,356
CARPATICA 164.336.566 8,00
GROUPAMA 150.794.812 7,34
ASIROM 148.837.746 7,25
ING ASIGURARI DE VIATA 146.265.805 7,12
EUROINS 118.519.264 5,77
UNIQA 116.712.423 5,68
GENERALI 111.829.213 5,45

Sursa: Rapdrt ASF:
- date provizorij =

“Evolutia principalilor indicatori ai asigurétorilor si brokerilor de asigurare in

Trimestrul | 2014

Din valoarea totali a primelor brute subscrise (,PBS”) pentru cele doud categorii de asigurare in

trimestrul |

2014, in cuantum de 2.054 milioane lei, primele subscrise in Romania sunt in valoare de

1.942 milioane lei (94, 54%), iar primele subscrise in alte State Membre ale Uniunii Europene sunt in

valoare de

112 milioane lei (5,46%). 99,60% din valoarea totald a subscrierilor in Statele Membre ale

Uniunii Europene cu exceptia Romaniei sunt aferente categoriei asigurérilor generale, 28

State
brute sunt: |Italia (PBS: 72,8 milioane RON, 65,04%
Ungaria (PBS: 33,7 milioane RON, 30,13%

Slovacia (Pﬁs- 1,9 milioane RON, 1,70%

(PBS: 0,44 | ilioane RON), Letonia si alte state 28
In prin

subscrierilor}din Ungaria si Slovacia.

e Membre ale Uniunii Europene in care societatile de asigurare romanesti au subscris prime

din totalul subscrierilor in alte state UE),

din totalul subscrierilor in alte state UE/100% ASTRA),

din totalul subscrierilor in alte state UE/100% ASTRA), Spania
(PBS: 1,2 miilioane RON), Belgia (PBS: 0,8 milioane RON}),

Olanda (PBS: 0,47 milioane RON}), Polonia:

ul trimestru din 2014, ASTRA 3 inregistrat prime brute subscrise in alte State Membre ale
Uniunii Europene, in valoare de 35,6 milioane RON (16,42%

din totalul de 217 milioane lei), aferente

28 Raport ASH “Evolutia principalilor indicatori ai asiguratorilor i brokerilor de asigurare in Trimestrul I 2014 -

date provigzorii -
|
|
|
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Mai jos este evidentiata distributia regionala a primelor brute subscrise in primul trimestru al ani‘u\i'iui A
2014 atat la nivelul pietei de asigurari din Romania cat si la nivelul societatii ASTRA: \"i'[*_m _—

—

NORD . VEST
Plata: 909 % MORD . EST
ASTRA: 985 % Plata: 648 %
ASTRA: 607 %

EBUCUSEST  iwrow
Plats: 4667 %
ASTRA: 31.41 %

CENTRU
Pista: 8,75 %

ASTRA: 1.6 %

ASTRA: 5.40 %

SUD  EST
Piata: 697 %

ASTRA: 816 %

SUD . VI ST SuUp
Fista: 467 % Pista: .89 %
ASTRA: 752 % ASTRAS 7,87 %

Sursa: ASTRA
Evolutia indemnizatiilor brute platite in trimestrul | 2014

In primul trimestru din anul 2014, societétile de asigurare au raportat indemnizatii brute platite
(IBP), cumulat pentru cele dous categorii de asigurari, in suma de 1.317 milioane lei, inregistrand o
crestere nominald de 0,93 % fata de T1 2013 (1.305 milioane lei).2?

Prezentam mai jos principalii indicatori la nivel de piata, cu privire la indemnizatiile brute plétite,
preluate din Raportul ASF - “Evolutia principalilor indicatori ai asigurétorilor si brokerilor de asigurare in
Trimestrul | 2014 - date provizorij = :

- 1.134 milioane lei sunt aferente contractelor de asiguréri generale, inregistrand o crestere de
2,25% fata de data de 31 martie 2013 (1.109 milioane lei);?®

- 183 milioane lei sunt sume platite pentru indemnizatii brute, maturitati si rAscumparéri platite
de asiguratori aferente asigurarilor de viatd, inregistrand o scadere cu 6,53% fata de data de 31 martie
2013 (196 milioane lei).2¢

In primul trimestru din anul 2014, analiza pe clase a indemnizatiilor brute platite de asiguratori
arata ca cele mai mari sume au fost plétite pentru clasa 10 »Asigurari de raspundere civili pentru

vehicule”, clasa 3, Asigurari de mijloace de transport terestru, altele decat cele feroviare”, clasa

2 Raport ASF “Evolutia principalilor indicatori ai asiguratorilor i brokerilor de asigurare in Trimestrul T 2014 -
date provizorii —
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B ﬁ »ASigurari de incendii si alte calamitéti naturale” si clasa 13 , Asiguriri de raspundere civila
generala” care, cumulat (1.076 milioane lei), reprezentand 94,92% din total indemnizatii brute
platite pentru asigurarile generale.®

Din valoarea totala a indemnizatiilor brute platite pentru categoria asigurarilor generale, platile
aferente asigurarilor auto au reprezentat 80,72% (915 milioane lei).30

Pentru clasa 10 ,Asigurari de raspundere civild pentru vehicule” au fost raportate plati in suma
de 535 miJioane lei, reprezentand 47,15% din totalul indemnizatiilor platite pentru asigurarile generale,
aceste indemnizatii inregistrand o crestere cu 4,39% fata de trimestrul | 2013, Pentru clasa 3 ,Asiguréri
de mijloace de transport terestru, altele decat cele feroviare” au fost realizate plati in suma de 380
milioane lei, reprezentand 33,57 % din total, aceste indemnizatii inregistrand o scidere nominala de
21% fata de trimestrul | 201330

Pentru clasa 8 ,Asigurari de incendii $i alte calamitati naturale” au fost raportate plati in suma
de 55 milioane lei, reprezentand 4.87% din totalul indemnizatiilor platite pentru asigurdrile generale,

aceste indemnizatii inregistrand o crestere cu 8,50% fata de primul trimestru al anului 2013,30

Pentru clasa 13 Asigurari de rdspundere civild generali au fost realizate pl&ti in suma de 105

milioane lei, reprezentand 9.33% din totalul indemnizatiilor platite pentru asigurarile generale. Aceste

indemnizatii inregistreaza o crestere cu 1301,82 % faté de data de trimestrul | 20133

Volumul total al indemnizatiilor brute, maturitatilor si al rascumpararilor plétite de asiguratori,
pentru contractele de asigurari de viata, in primul trimestru din 2014 a fost in sumaé de 183 milioane lei,
fn scadere cu 6,53% fata de primul trimestru al anului 2013.30

Evolutia rascumpararilor

In primul trimestru din 2014, volumul sumelor platite cu titlu de rascumparari (totale si partiale),
la cererea asiguratilor, a inregistrat o scadere nominalé cu 20,61% fati de primul trimestru al anului
2013, acestea atingand valoarea de 92 milioane RON in primele 3 luni ale anului 2014 .30

Cea mai mare pondere (63,80%) din réscumpdrérile totale si partiale platite in primul trimestru
al anului 2014 o are Clasa Alll LAsigurari de viata” 30

Activitatea desfasurata de brokerii de asigurare an trimestrul | 2014

Analiza datelor centralizate de ASF din raportérile transmise de brokerii de asigurare arata c3,
la data de 31 martie 2014, valoarea primelor intermediate pentru asigurari generale si asigurari de viata
a fost in suma de 1.121 milioane lei, cresterea nominala inregistrata fata de aceeasi perioada a anului
2013 (965 milioane lei) fiind de 16,10 puncte procentuale.3°

% Raport ASF “Evolutia principalilor indicatori ai asiguratorilor si brokerilor de asigurare in Trimestrul I 2014 -
date provizorii —
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Raportand primele intermediate de brokerii de asigurare la primele brute subscri ??:-,qglg”_,.
asigurétori, rezultd ¢ in primul trimestru din 201 4, brokerii au intermediat 54,57% din volumul to‘t;-lh;
al primelor brute subscrise de asiguratori, ceea ce reprezints o crestere cu 9,18 puncte procentuale,
fata de gradul de intermediere inregistrat in perioada similara a anului 2013.31

T12012 1.733.727.436 431.871.167 802.588.157 26.559.422 46,29 6,15 38,29
T12013 1.707.087.760 419.662.147 934.164.565 31.107.101 54,72 7,41 45,39

112014 1.671.387.716 382.283.829  1.092.454.834 28.235.440 65,36 7,39 54,57

Sursa: Raport ASF “Evolutia principalilor indicatori al asigurétorilor si brokerifor de asigurare in Trimestrul | 2014 -
date provizorii —*

Structura veniturilor obtinute din activitatea de brokeraj, asa cum rezulti din raportarile
transmise de brokerii de asigurare, pentru data de 31 martie 2014 (date centralizate |a data de 10 iunie
2014)%, se prezinta astfel:

a) veniturile din negocierea contractelor de asigurare $i reasigurare au fnregistrat o valoare de 197
milioane lei, ceea ce reprezints 97,5% din totalul veniturilor obtinute din activitatea de brokeraj (in
valoare de 202 milioane lei), cresterea fats de perioada similard a anuiui 2013 fiing de 5,9% (191
milioane lei);

b) venituri d‘in efectuarea inspectiilor de risc in suma de 0,4 milioane lei, reprezinta 0,2% din totalul
veniturilor obtinute din activitatea de brokeraj, in scadere cu 27,4% fata de perioada precedents a anului
2013 (0,6 milioane Iei);

¢) venituri din regularizari de daune, comisariat de avarii si alte activitati in legatura cu obiectul de
activitate, in suma cumulata de 4,83 milioane lei (reprezintand 2,3% din total venituri din astfel de

activitati), in crestere cu 7,3% faté de perioada similara din anul 2013 (4,5 milioane lei);
Prime brute subscrise pentru RCA

Suma totald a primelor de asigurare subscrise pentru RCA la finele trimestrului | al anului 2014 a atins
valoarea de 701 milioane lei. Comparativ cu trimestrul | al anului 2013 cand primele subscrise pentru
asigurarile de raspundere civila auto au fost de 646 milioane lei, s-a inregistrat o crestere cu 8% pe
total piata.®’

! Raport ASF “‘Evolugia principalilor indicatori ai asiguratorilor si brokerilor de asigurare in Trimestrul 1 2014 -
date provizorii —
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' Dqﬁne g{-.-;yr’é"férve de dauna aferente politelor RCA

La nivelul intregii piete RCA, in primul trimestru al anului 2014, numarul dosarelor de dauna avizate a

fost de 70.344 dosare, in scadere cu 9% fata de aceeasi perioads a anului 2013, cand au fost avizate
77.221 dosare, 32

Numérul dosarelor de dauna platite in trimestrul I al anului 2014 a nregistrat o scadere cu 12%, de la
89.606 dosare la 31 martie 2013 la 78.633 dosare la 31 martie 201432

Valoarea despagubirilor platite a crescut CU 4%, de la 497 milioane lei la data de 31 martie 2013, la 519
milioane lei la data de 31 martie 2014.32

Dauna medie platita per total piata a fost in cuantum de 6.604 lei, in crestere cu 19% fata de primul
trimestru al anului 2013, cand dauna medie platits a inregistrat valoarea de 5.546 |ei.32

Conform informatiilor financiare preliminare, aferente primului trimestru din 2014, Ia nivelul Companiei,
atat valoarea daunei medii pe segmentul de RCA (clasa 10) si dauna medie inregistrata pentru politele
tip CASCO (clasa 3) au confirmat un trend descendent, in ceea ce priveste valoarea medie platita pe
dosar in perioada analizata (trimestru 1 2011 - trimestrul | 2014). Acest lucru este evidentiat in cadrul
graficului de mai jos:

Evolutia daunei medii in perioada 2011 Trim.1 - 2014 Trim 2,
pentru clase Il si X

—~— ) 4,629 ;
s 4301 dsg A4S

e e 4,069
o e 3632
9 o -"'""--0___ W“"".‘T‘-_— ” “-\."

5 - 335573330
2958 309 o098y oggs  gop 20

Daune medie [Lei}
IS w
g 8

fad
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2,000 |
2011 2011 2011 2011 2012 2012 2042 2012 2013 2013 2013 2013 2014
Trim%1 Trim2 Trim 3 Trim4 Trim 1 Trim 2 Trim 3 Trimd Trim 1 Trim2 Trim3 Trim4 Trim1
| T e e Linsar () e Linear )

|
Sursa: ASTR/i\, informatii financiare preliminare (T1 2014) si informatii financiare istorice auditate (2011-2013)

In ceea ce priveste rezerva pentru daune (avizate si neavizate), se constat3 faptul ¢4, in primul
trimestru din 2014, la nivelul intregii piete RCA, rezerva pentru daune (avizate si neavizate) a inregistrat
o crestere de 21% fat& de trimestrul | al anuluj 2013. Rezerva de dauns avizata constituitd la data de
31 martie 20F4, in suma de 1.497 milioane, a Tnregistrat o crestere cu 20%. De asemenea, rezerva

3 Raport ASF T‘Evolutia principalilor indicatori ai asiguratorilor si brokerilor de asigurare in Trimestrul I 2014 -
date provizorii —
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pentru daune neavizate (IBNR) a inregistrat o crestere de 23% fiind la data de 31 martie 20141in s;i;}né.l ;
de 855 milioane lei.? <

despégubi;rilor platite pentru vatamari corporale si deces, in suma de 134 milioane lei a inregistrat o
crestere cui 71% faté de trimestrul | al anului 201333

Rezerva de dauna avizaty pentru vatamari corporale si deces era la data de 31 martie 20141n
suma de 585 milioane lei, in crestere cu 17% fata de trimestrul | al anului 2013.%

Despagubirile platite pentru vatdmari corporale si deces reprezinti 25% din valoarea totala a

[
t

deces reprézinta 39% din valoarea totald a rezervei de daund avizats,33

despagubitilor platite, iar valoarea rezervei de daunj avizata constituity pentru vatamari corporale si

PROIECT \DE NORMA PENTRU MODIFICAREA SI CMPLETAREA NORMELOR PRIVIND
AS/GURARI‘EA OBLIGATORIE RCA

Conform uriwi Proiect de Norms pentru modificarea si completarea Normelor privind asigurarea
obligatorie (éje raspundere civila pentry prejudicii produse prin accidente de vehicule puse in aplicare
prin Ordinulépresedintelui Comisiei de Supraveghere g Asigurarilor nr. 14/2011 publicat pe site-ul ASF,
€ preconizeaza urmatoarele modificari importante care ar putea sa influenteze activitatea de asigurari
in intreaga éiata de profil din Romania:

. impuner;ea unui criteriu pentru aprobarea ca si asigurator RCA a unui grad de solvabilitate,
determiniat ca raport dintre marja de solvabilitate disponibila si marja de solvabilitate minima de cel
putin 13:

s

. mentiona‘]rea (transparenta) comisionului de intermediere pe polita de asigurare RCA, atat in valoare

absoluta/ cat si ca procent aplicat primei de asigurare mentionate pe polita, fiind inclus ca valoare
in prima de asigurare totala.

]

i

® nivelul maxim al comisionului acordat de asiguratori pentru contractarea asigurarii RCA nu va
]

depasi 1(;)% din valoarea primelor de asigurare incasate.
i
° asigurato:rii RCA au obligatia sa prevada in orice contract de intermediere obligatia intermediarului
de a inca%a prima de asigurare aferenta politelor RCA integral in contul asiguratorului, sau in cazul
platilor in inumerar, de a vira prima de asigurare incasata integral in contul asiguratorului, cel tarziy

in ziua urmatoare datei incasarii,
|

33 Raport ASF ‘%‘Evoluj[ia principalilor indicatori ai asiguratorilor si brokerilor de asigurare in Trimestrul I 2014 -
date provizorii —

** ASF: http ://w’!ww.asfromania.ro/index.php/legislatie/consultare-publica

In| primul trimestru al anului 2014, conform informatiilor de piata disponibile, valoarea "
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~Propunerea de aplicare a noilor prevederi legislative este 1 januarie 2015. Principalele efecte ale
aplicarii acestor prevederi ar putea fi:

* reducerea considerabila a costurilor de achizitie aferente politelor de asigurare RCA pana la maxim
10% din valoarea primelor incasate.

* fluidizarea fulxurilor de numerar in cadrul companiilor de asigurare avand in vedere termenul foarte
scurt de depunere al primelor de asigurare de catre intermediarii in asigurari.

® cresterea interesului pentru promovarea si vanzarea produselor de asigurare facultative.

Proiectul de Norma este supus consultarii publice, eventualele propuneri si observatii putand fi
transmise catre ASF pans la data de 29 august 2014,

7.2 /nfo_‘rmafii privind orice tendints cunoscutd, incertitudine ori cerintd sau orice angajament sau
eveniment care ar putea sa influenteze semnificativ perspectivele emitentului, cel putin pentru
exercitiul financiar in curs

Dup& cum este mentionat in Prospect, ASF a emis Decizia nr. 42/2014 prin care a dispus
deschidereia procedurii de redresare financiara a Societatii prin administrare speciald. Conform
rapoartelor lunare prudentiale transmise de Societate catre ASF, pe parcursul perioadei cuprinse intre
data inceperii administrarii speciale $i data Prospectului, Societatea a continuat s nu indeplineasca

cerintele legle privind limita minima a coeficientului de lichiditate $i a marjei de solvabilitate disponibile.

Administratorul Special urmareste redresarea financiars a Societatii, prin implementarea unui
set de masuri comunicate catre si aprobate de ASF, masuri care au fost stabilite, Tn principal, in scopul
restabilirii lichiditatii si solvabilitétii Societatii la nivelul cerintelor legale. La data prezentului Prospect,
Societatea se afl& in continuare in proces de redresare financiara prin administrare speciala, In baza
masurilor de redresare aprobate de citre ASF.

Ca urmare a incertitudinilor privind implementarea masurilor de redresare financiara,
capacitatea Societatii de a-si indeplini obligatiile contractuale prezente si viitoare depinde, in principal,
de desfasurarea normals a activitatii operationale. Tn aceasts situatie, Societatea se poate confrunta
cu dificultéti majore in a genera suficiente lichiditati pentru a-si indeplini obligatiile contractuale curente
fata de creditori si detinatorii politelor de asigurare, pentru a-si sustine operatiunile si a indeplini
cerintele legale aplicabile in viitorul previzibil.

De asemenea, implementarea cu succes a masurilor propuse in vederea redresarii financiare
In scopul de a se evita intrarea Societatii in procedura falimentului, depinde de posibilitatile reale si
operative de redresare identificate, avand in vedere, printre altele, constrangerile economice aplicabile,
cerintele cumulate ale legislatiei asigurarilor, pietei de capital si societatilor, precum si diagnosticul
complex al simptomelor agravate, generalizate si acumulate in timp la nivelul Societétii.

Una dintre masurile impuse de ASF, si detaliate in cadrul masurilor de redresare propuse de
Administratorul Special si aprobate de ASF, este capitalizarea Societétii prin intermediul uneia sau mai

g5
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Societétii.‘Atragerea resurselor financiare necesare prin intermediul majorarii capitalui social dep

multor operatiuni de majorare a capitalului social, menite s3 acopere inclusiv necesarul de Iichiditife al R o

angajamentului  actionarilor majoritari de a realiza o infuzie initiald de capital, precum si de

materializarea interesului unor investitori strategici in legatura cu Societatea.

8. PREV%ZIUNI SAU ESTIMARI PRIVIND PROFITUL

Emitentul a decis sa nu includa previziuni sau estimari privind profitul in Prospect.

9. ORGA!NE DE ADMINISTRARE, CONDUCERE S| SUPRAVEGHERE S| CONDUCEREA
SUPERIOARA
9.1.  Numele, adresa de Ia locul de munca si functia in cadrul societétii emitente ale urmétoarelor
persoane gi principalele activitdti desfasurate de acestea In afara societatii emitente, daca

activitétile in cauza sunt semnificative pentru societatea emitents:
a) membrii organelor de administrare, conducere sau Supraveghere

In conformitate cu actul constitutiv al Societatii, aceasta este administrata in sistem dualist de catre
Directorat si Consiliul de Supraveghere.

Directoratul Societatii detine responsabilitatea executiva (alaturi de sefii structurilor organizatorice) si
responsabilitatea conducerii Societatii.

Directoratul este format din 3 (trei) membri, numarul acestora fiind totdeauna impar, desemnati de catre
Consiliul de Supraveghere, care atribuie totodata, unuia dintre ei functia de presedinte al Directoratului
si altuia pe cea de vicepresedinte.

Numarul membrilor Directoratului poate fi diminuat sau majorat prin hotarare a Consiliului de
Supraveghere.

Deciziile cu privire la numirea say revocarea presedintelui si vicepresedintelui directoratuiui se iau cu
majoritatea membrilor consiliului de supraveghere.

Directoratul isi exercita atributiile sub controlul Consiliului de Supraveghere, format din 3 membri, alesi
de adunarea generala ordinara a actionarilor Societatii. Consiliul de Supraveghere desemneaza dintre
memobrii sai un presedinte al consiliului.,

Conform art. 3 al Deciziei ASF nr. 42/18.02.2014, au fost suspendate atributiile legale ale actionarilor
semnificativi si ale persoanelor semnificative ale Societtii (inclusiv atributiile membrilor Directoratului
si membrilor Consiliului de Supraveghere).

Administrator{l Special a preluat integral atributiile persoanelor semnificative ale Societatii, asa cum
acestea rezult‘é potrivit legii si actului constitutiv a Societatii.

Suspendarea brevézuté mai sus isi produce efectele pe toaté durata procedurii de redresare financiar3
|
. .o . | o
prin administrare speciala.

in principél, de disponibilitatea actionarilor existenti de a capitaliza Societatea, de materializa?'e{gu_‘;m



ASTRA

ASIGURARI

_”'__I’jn{ fg‘&’ére faptul ca atributile membrilor Consiliului de Supraveghere si ale membrilor
Diré-ct'o'i*él_t'ului au fost suspendate pe perioada procedurii de redresare financiara prin administrare
speciala, ‘fctivitétile desfasurate de catre aceste pérsoane nu pot avea o influentd semnificativa pentru
Societate| in decursul acestei perioade, pana la iesirea din administrare speciala a Societatii.
Administratorul Special nu anticipeaza iesirea din procedura de redresare financiara prin administrare
speciald pana la finalizarea procedurii de subscriere aferents majorarii de capital prezentats in
prezentul Prospect,

Informatii c}:u privire la membrii suspendati ai Directoratului si Consiliului de Supraveghere:

. Grigori'e-Dan Adamescu, Presedinte al Consiliului de Supraveghere, are peste 15 de ani de
experiﬁznta profesionala in gestionarea afacerilor;

¢ Bogdan Alexander Adamescu, Vicepresedinte al Consiliului de Supraveghere, are peste 8 ani de
experﬁ?nta profesionala in gestionarea afacerilor;

® lon Nitu, Vicepresedinte al Consiliului de Supraveghere, cu o experienta profesionala si
gestioqarea<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>