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L0 oy.69. 28/ 4
BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI PENTRU ANUL 2014 SI NOTELE EXPLICATIVE AFERENTE

Citre: ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR SOCITATII ASIGURARE REASIGURARE ASTRA S.A.

Bugetul de venituri §i cheltuieli pentru anul 2014 al Societitii de Asigurare-Reasigurare ASTRA S.A. (,,Bugetul™) a
fost intocmit in conformitate cu prevederile reglementdrilor contabile specifice domeniului asiguririlor emise de
Autoritatea de Supraveghere Financiard (,,ASF”) si conforme cu directivele europene. Aceste reglementiiri contabile
sunt aplicate impreund cu Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicati, modificati si completata.

Societatea este dependenta de implementarea cu succes a masurilor propuse si intreprinse de Administratorul Special in
exercitarea mandatului acordat de ASF cu scopul evitﬁ.rii intrﬁrii in procedura falimentului prin redresarea Socicté.;ii
redresare identificate, tindnd cont de constringerile economice aphcabﬂe de cerinfele cumulate ale legislatiei
asigurdrilor, pietei de capital si societitilor si de diagnosticul complex al simptomelor agravate, generalizate si
acumulate Tn timp la nivelul Societatii.

Conform analizei efectuate de Administratorul Special asupra situatiei financiare si operationale a Societitii, planul de
redresare are la baza urmitoarele masuri aprobate de citre ASF:

1. Aport in numerar la capitalul social, in sumi de 490 milioane RON. Posibilititile de redresare depind in principal de
materializarea angajamentului actionarilor existenti de a realiza o infuzie initiala de capital (in suma de 70 milioane
RON) si de a acoperi necesarul de lichiditate pe termen scurt pe durata planului de redresare, precum si de interesul
unor potentiali investitori strategici cu privire la Societate. in prezent, se afld in derulare prima operatiune de
majorare a capitalului social cu 70 milioane de lei de citre actionarii existenti, perioada de subscriere urménd sa se
incheie la 1 octombrie 2014;

2. Masuri operationale frd impact in lichiditate, dar cu un efect net asupra capitalurilor proprii ale Societitii:

a} Extinderea programului de reasigurare pentru riscul de catastrofi, inclusiv reducerea retentiei Societitii la nivelul
de 3 milioane EUR, masura avind un impact net asupra capitalurilor proprii estimat la 26 milioane RON;

b) Darea in plati a imprumuturilor intra-grup cu impact net estimat in valoare de 122 milioane RON asupra
activului net;

c¢) Stingerea amiabila a litigiilor aferente unor contracte de asigurare cu un efect net estimat asupra capitalurilor
proprii in valoare de 151 milioane RON din care 141 milioane RON din trei contracte incheiate cu Romstrade;

3. Combinarea de afaceri prin consolidarea financiara a portofoliilor de asiguriri de viatd ale unei entititi de asiguriri
de viatd de pe piata roméneascd si Astra, cu un efect net pozitiv asupra lichiditigilor si capitalurilor proprii ale
Societitii estimat la 118 milioane RON.

Datorita incertitudinii asupra duratei necesare implementarii masurilor, Bugetul nu include efectele pozitive potentiale
ale masurilor descrise la punctele 2b, 2¢ si 3. Efectele pozitive ale masurii 2a au fost incluse in cadrul Bugetului,
deoarece masura a fost deja implementata in cursul primului semestru al amului 2014,

Realizarea Bugetului depinde in mod fundamental de urmaétoarele ipoteze:

¢ inchiderea cu succes a majordrii initiale de capital social prin aport in numerar in valoare de 70 milioane RON
(descrisa la punctul 1), avind in vedere lipsa de lichidititi cu care se confruata Societatea, in conditiile in care
coeficientul de lichiditate la 30.06.2014 este de 0,03, in scidere fata de nivelul de 0,12 1a 31.12.2013;

e in perioada rimasi din anul in curs nu vor avea loc evenimente cu un efect material advers, cum ar fi unele solutii
negative ale instantelor in procesele in care societatea este implicata, ce ar putea afecta semnificativ pozitia de
lichiditate si continuitatea afacerii in conditiile prognozate.

in fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2014 s-au folosit valorile realizate in primele 6 luni ale
anului 2014. Cursul mediu pentru anul 2014 a fost bugetat la nivelul de 4,50 RON/ EUR.
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Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul financiar 2014 a fost determinat distinct pentru activitatea de asiguréri
generale si activitatea de asiguridri de viati. In tabelul de mai jos este prezentata sinteza bugetului de venituri si
cheltuieli prognozat pentru anul 2014, comparativ cu realizérile din anul financiar 2013:

RON 2013 2014
Realizat Buget
VENITURI
Prime brute subscrise 919,285,933 844,489,341
Varlatla rezerve de pri 100,079 297‘_; 192,632,499
Prime castigate . '11,019,365,230 937,121,840
Prime castigate cedate in rea5|gurare 485,382,977 122,815,195
_I?rimg nete cuv_enit_ ) 533 982,253 14,306,64»5:
Alte venituri - 9,815,966 13,392,156
Venituri din plasamente 11,080,730 6,257,047
CHELTUIELI 7 '
Cheltuieli cu daunele intamplate 743,000,304 530,569,717
Cheltuieli cu comisioanele inclusiv variatia in cheltuielile de achizitie reportate 178,443,522 152,189,792
Provizioane 463,366,390 52,345,921
Discounturi 177,833,628 83,735,421
Cheltuieli administrative 136,116,003 120,142,871
Alte cheltuieli | 25582992 18,474,491 ;
‘Total cheltuieli " |1,724,342,838 _ 957,458,214
Venituri din reasngurare 252,135,147 . 142,258,153
 Cheltuieli nete 1,472,207,691 . 815,200,061
Proflt net {917,328,742) 18,755,787

Principalele estimiri si ipoteze de lucru utilizate in pregitirea bugetului sunt prezentate in cele ce urmeazi.

A, Estimaéri privind veniturile

Primele subscrise in cursul anului 2014 se estimeazi ca vor fi cu 8% mai mici fata de anul 2013. Principalul factor este
sciderea vanzarilor pe asiguririle de incendin si calamitati naturale, datorata in special faptului ca incepand cu luna iulie
2013 primele aferente asigurdrilor obligatorii de locuinte impotriva dezastrelor naturale (,,polita PAD”) se subscriu de

catre Poolul de Asigurare Impotriva Dezastrelor (,,PAID”) reducand astfel in mod indirect veniturile asiguratorilor din
primele subscrise pentru aceasta clasa de asigurari.

Evolutia Astra este relativ in linie cu evolutia generala a pietei asigurdrilor din Romania, fiind totodati legata de
procesul de administrare speciala pe baza de plan de redresare aprobat de citre ASF. Conform datelor preliminare
publicate de INSURANCE Profile pentru primele sase luni ale anului curent, volumul primelor brute subscrise in
Romania s-a ridicat la 900 milioane euro (4 miliarde lei), in scidere cu 9% fata de aceeasi perioada din anul 2013,
Primele brute subscrise din asigurdri de viati au scdzut cu circa 15%, pana la 170 milioane euro (754 milioane lei), in
timp ce primele brute subscrise din asiguriri generale s-au ridicat 1a 733 milioane euro (3,3 miliarde lei), in scidere cu
7,6% fata de S1/2013.

Primele brute subscrise din asiguririle generale au fost determinate pe baza estimérii lunare a numarului de polite care
se vor subscrie si a primei medii pentru principalele linii de business ale Societétii din Romania (RCA, Casco, Locuinte)
pana la sfarsitul anului, la care s-a addugat efectul cumulat al celorlalte linii de business si efectul celorlalte tari in care
Astra desfigoari activititi prin intermediul unor sucursale proprii (Ungaria, Slovacia, Germania).

Sciderea portofolivlui pe asigurarile de locuinte a dus la o crestere a ponderii asiguririlor auto in total portofoliu in
2014 comparativ cu 2013, si in mod deosebit pe partea de Asigurarea de Raspundere Civila a Autovehiculelor (RCA) de
la 44% in 2013 la 55% in 2014.

Pentru Asigurarea Mijloacelor de Transport Terestru {CASCO) se are in vedere o crestere a ponderii in portofoliul Astra
dela 15% in 2013 la 16% in 2014,

Incepénd cu luna ianuarie 2014, Societatea a initiat un proces de eficientizare a portofoliului de asigurdri auto prin
majorarca tarifelor de prima, proces care va continua pe toata perioada rimasi pana la inchiderea exercitiului financiar
curent si care a fost cuantificat ca atare in prognoza financiara.
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Veniturile financiare si din investitii au scdzut fata de anul 2013, ca urmare a sciderii nivelului de lichiditate si a
plasamentelor efectuate de Societate. Incepand cu luna octombrie a anului 2014 veniturile din plasamente financiare si
investitii au fost estimate in crestere, ca efect al majoririi de capital social prin aport in numerar in suma de 70 milicane
RON. Numerarul rezultat din operatiunea de majorare a capitalului social va fi utilizat in scopul onorarii unor priorititi
la plata - dosare de dauna cu intirzieri mari si regrese in instanta purtitoare de penalitéti si cu risc ridicat de executare,
in cuantum total estimat de 29,5 milicane RON precum si a altor datorii intirziate la plata (taxe ASF, prime PAID,
contributie la Fondul Pentru Victimele Strizii, etc) in cuantum total de 16,5 milicane RON. Suma reziduala in cuantum
de 24,5 milioane RON a fost bugetata pentru a fi investita pe termen scurt, avind ca obiectiv o buna gestionare a
lichiditatilor urmérind in acelasi timp maximizarea veniturilor din investitii obtinute.

B. Estimiri privind cheltuielile:
Cheltuielile totale sunt estimate in scidere cu 44% fati de nivelul anului 2013. Aceasta estimare reflecta strategia

Societatii de eficientizare a activititii pe termen mediu-lung prin cresterea ponderii asigurérilor cu daunalitate mai
redusi si prin optimizarea cheltvielilor administrative si de achizitie.

Cheltuielile administrative estimate pentru anul 2014 au la baza ipoteza ca nivelul acestora in cursul semestrului al
doilea al anului se va situa la un nivel comparabil cu primul semestru cind au fost deja simtite efectele masurilor de
reducere a costurilor aprobate si implementate de socictate incepand cu a doua jumitate a anului 2013.

C. Estimiri privind rezervele tehnice:

* Rezerva de prime (“UPR?”) a fost estimata la sfargitul fiecirei luni din semestrul al doilea al anului 2014 in functie
de estimdrile privind subscrierile aferente si tindnd cont de perioadele de risc neexpirate aferente acestor subscrieri,
pentru fiecare grupa de produse;

¢ In estimarea rezervei de daune avizate si a daunelor platite s-a utilizat o evaluare lunara functie de expunerea la
risc (numdr de polite), frecventa si severitatea daunelor pentru fiecare grupa de produse;

e Din contractele incheiate cu reasiguratorii s-a estimat un rezultat net normalizat pe pericadi medie de timp, o
cheltuiala neta in cuantum de 20% din valoarea primelor de reasigurare plitite;

@ Costul de Achizitie Reporitat (“DAC”) este estimat aplicind comisicanele medii pe clase la nivelul rezervei de
prime estimate.

Estimdrile privind rezervele tehnice depind in mod direct de estimdrile privind numérul de polite subscrise si prima
medie pe tip de produs/ linie de business.

SING Auvisory SRL
s ) :
Kedrlinistrator special
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